UCHWAEANR ............../ ......[24
Rady Miejskiej w Jedrzejowie
Z2dnia ..ooveeerenrennne.. 2024,

W sprawie zatwierdzenia programu naprawczego
Zaktadu Podstawowe] Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 15 ustawy z dnia 8 marca 1990r o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
22024 r. poz. 1465), w zwigzku z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r o dziatalnosci lecznicze
(t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 799.) Rada Miejska w Jedrzejowie uchwala, co nastepuje:

§1
Postanawia sie zatwierdzi¢ program naprawczy Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej
w Jedrzejowie sporzadzony przez kierownika Zaktadu na okres 3 lat tj. 2024-2026r stanowiacy
zatgcznik do uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta Jedrzejowie oraz Kierownikowi Zaktadu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wiceprzewodniczgcy Rady Migjskiej
w Jedrzejowie

RADCA PRAWNY

M/f’



UZASADNIENIE

Zgodnie z tredcig art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r o dziatalnoéci leczniczej (Dz.U. z
2024 r. poz. 799) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne] jest zobowiazany
do sporzadzenia programu naprawczego w sytuacji wystgpienia w sprawozdaniu finansowym straty
netto.

Sprawozdanie finansowe Zakiadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie za rok obrotowy
2023 wykazuje strate netto w wysokosci {-) 158.007,32 zt.

Dokument przedstawia poziom realizacji programu naprawczego w roku 2023 tj. w pierwszym roku
jego wprowadzania oraz jego prognoze na kolejny okres obowiazywania tj. 2024-2026.

Program naprawczy uwzgledniajacy raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej zakfadu przedstawia
sie podmiotowi tworzacemu celem zatwierdzenia.
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Zatgcznik Nr 1

do Uchwaty nr ............/ ........ /24 Rady Miejskiej w Jedrzejowie z dnia .......cccooeiviinrienenn. 2024r

PROGRAM NAPRAWCZY

Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie
ul.B.Chrobrego 4, 28-300 Jedrzejow

Wrzesieri 2024




1. Wprowadzenie

Zakiad Podstawowej Opieki Zdrowotne] w ledrzejowie z siedzibg przy ul. B.Chrobrego 4, 28-300 Jedrzejéw
wpisany w dniu 19.04.2001r do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacl Spolecznych i Zawodowych,
Fundacji | Publicznych Zaktaddw Opieki Zdrowotnej prowadzonego przez Sad Rejonowy |, X Wydziat
Gospodarczy KRS,

7aktad posiada osohowosd prawng.

Zasadniczym przedmiotem dziatainosci jest udzielanie swiadczen zdrowotnych.

- wpisany do Rejestru Stowarzyszer’w,Tr?n&thibrgani-zgcjl Spotecznych i I © 0000007026
Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktaddw Qpieci Zdrowotne) !
w KRS pad numerem

- posiada nrstatystyczny L;\}Nsvstemie”ﬁl:'"éaN— - 1 290464594
i

- przewazajacy rodzaj dzi_é}-a"J-nos'c'i'posiada symbol PKD T 86102

oo o ST o CoT j 1_ ’7’7‘

- Jest podatnikiem podatku od towardw i ustug {VAT} i posiada nadany : 6561855966

orzez Urzad Skarbowy w ledrzejowie NIP

Zgodnie ze Statutem celem Zakfadu jest udzielanie swiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu
przywracaniu | poprawie zdrowia, sprawowaniu profilaktyczne] opieki zdrowotnej, oraz podejmowanie
innych dziatan medycznych wynikajacych z pracesu leczenia lub przepiséw adrebnych regulujgoych zasady

ich wykonywaniz oraz realizowania zadan 7 zakresu promocji zdrowia.

Zaktad udziela swiadczen zdrowotnych w w/w zakresie wymienionym dla ludnosci gtownie z obszaru miasta |

gminy Jedrzejow.

Do zadan Zaktadu nalezy:

1. Dokonarie cceny potrzeb zdrowotnych podopiecznego w jego srodowisku rodzinnym, miejscu

zamieszkania, nauki i pracy.
2. Swiadczenie ustug medycznych w zakresie:

a} promocji zdrowia z ukierunkowaniem na problemy [czynniki ryzyka) wystepuiace w $rodowisku jego
pedopiecznych np. w zakresie planowania rodziny, uczenia sposobu 2ycia sprzyjajacego umacnianiu zdrowia,

zwalczaniu uzaleznien palenia tytoniu, picia altkeholu, narkomaniiitp .,



b} profilaktyki, zgodnie z cdpowiednimi w tym zakresie abowigzujgoymi przepisami prawnymi (szczepienia

achronne, opieka nad nowerodkiem, niemowleciem, dzieckiem, kobietg ciezarng),

¢} diagnozowania — samodzieine wykonywanie badan diagnostycznych tzkich jak np. EKG, testy paskowe

iinne,

d) rozpoznawaniz i leczeniz — udzielanie swiadczert ambulatoryjnych i domowych w nagtych przypadkach,
zachorowaniach ostrych | przewlektych. prowadzenie leczenia domowego- hospitalizacia domowa
[kontynuacja leczenta szpitalnego lub jego zastepstwo), w tym réwnie? driatalnosé specjalistyczna

w zaleZznosci od posiadanych w tym zakresie kwalifikacji,
e} rehabilitacji — semocdzielne prowadzenie zaniegdw rehabilitacyjnych, kierowanie na inne zabiegi.
3, Koordynacja swiadczen zdrowotnych poprzez:

a) kierowanie pacjenta na konieczne badania diagnostyczne, oraz w miare mozliwosci zapewnienie ich

wykonania,

b) kierowanie pacjents do poradni specjalistycznych na niezbedne badania i konsultacje dla ustalenia

rozpoznania | dalszego postepowania leczniczegs,

) kiercwanie pacjenta na leczenie uzdrowiskowe, leczenie szpitalne i utrzymywanie kontaktu z lekarzem

leczgoym w szpitalu,
d) kierowanie pacjenta na niezbedne zabiegi rehabilitacyjne,
e} orzekanie o czasowe] niezdolnosci do pracy.

Zakiad uczestniczy w przygotowaniu osob do wykonywania zawodu medycznego - ksztafceniu osdb
wykonujgeyeh zawdd medyczny na zasadach okreslenych w odrebnych przepisach regulujgcych, gdyz zostat
wpisany na liste jednostek arganizacyjnych prowadzgcych szkolenie specjalizacyjne w dziedzinie medycyna

rodzinna, co oznacza mozliwese ksztatcenia rezydentow.

Podmiot tworzacy naktada na Zakfad obowigzek wykonania dodetkowego zadania, kiore polega na
prowadzeniu Punktu Informacyjno-Konsultacyjnego ds uzaleznien wraz z filig dla oséb niepetnosprawnych. :
Podmiot tworzacy zapewnia Zakfadowi srodki wypfacane w formie dotacy na pokrycie wydatkdw zwigzanych

z wykonaniem tego zadania.

Zakfad posiada takze inne umowy o realizacje swiadczerd medycznych zawarte z innym podmictami

leczniczymi na wykonywanie Swiadczen z zakresu diagnostyki laboratoryjnej i obrazowe.

W celu efektywnego wykarzystania wolnej powierzchni lokalowe] Zaktad prowadzi wydzielang dziatalnosé
gospodarcza inng niz udzielanie Swiadczerh zdrowotnych polegajgca na  wynajmowaniu pomieszczen

z przeznaczeniem na lokale mieszkalne, apteke czy prywatne gabinety lekarskie.



Zyski z prowadrenia  wydzielone] driatalnasci gospodarcze] stanowig w catosci dochod  Zaktadu

7 przeznaczeniem na realizacje dzialalnosci statutowe).

W wykonaniu zadan Zaktad wspdtpracuje z

a) innymi podmiotami prowadzacymi dziatalnosé lecznicza,

b} placowkami naukowo-badawczymi,

¢} zwigzkami i samarzadami zawodowymi,

d} arganizacjami spofecznymi i stowarzyszeniami,

e] inspekcja sanitarng, nadzcrem farmaceutyczaym i innymi jednostkami corganizacyjnymi, w tym

jednostkami samorzadu terytorialnego.

Wykonujge zapisy art. 59 pkt. 4 Ustawy 7 dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodci lecznicze] Kierownik 7ZP07
sporzadzit w 2023r program naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowe;
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne], o ktdrym mowa w art. 53a ust. 1 ww. ustawy, na
okres obejmujacy 3 lata t). lata 2023-2025. Program Naprawczy zostat zatwierdzony Uchwatg Nr

LXXIV/605/23 Rady Miejskie] w ledrzejowie 7 dnia 30 listopada 2023r.

W programie naprawczym nie przyjeto zatezen zwigzanych z ograniczeniem zakresu realizowanych

Swiadczen czy likwidacjg pewnych obszardow dziatalnosci. Przyjeto zatozenie, ze ujemny wynik finansowy

osiggniety w roku 2022 jest wynikiem memaoriatowym, a w prognozowanych latach uzyskane przychody beds .

pokrywad poniesione koszty. Zatozono bowiem wzrost przychodow z NFZ poprzez realizacja dodatkowych

zadart w zakresie POZ zwigzanych migdzy innymi z opiekg koordynowang, oraz realizacjg programow !

profilaktycznych, w tym udziat w programach szczepien ochronnych. Realizowane beda dzialania w zakresie

ksztattowania zdrowego stylu zycia poprzez promaocie zdrowia, a takze edukacje zdrowotng. Podstawowym

celem okreslonym w Programie Naprawczym ZPOZ Jedrzejdw byto zachowanie ptynnosci finansowej Zakiadu,
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Program naprawczy ZPOZ Jedrz

REALI A PROGRAMU NAPRAWCZEGO ZPOZ W OKRESIE 2023. Niniejsz kument prze i iom

realizacji programu naprawczego w pierwszym roku jego wprowadzania oraz jego prognoze na kolejny okres

obowiazywania.

W sprawozdaniu finansowym za 2022 r. wystgpita strata netto w wysokosci (-) 513.862,17 zi, co natozyto

obowigzek sporzgdzenia programu naprawczego. Sprawozdanie finansowe za rok 2023 wykazato strate netto

w wysokosci (-) 158.007,32 zt.

Strata netto za lata 2022-2023 zostata pokryta we witasnym zakresie z

wypracowanych w latach poprzednich zyskéw, ktére byty przeznaczane na fundusz zaktadu.

Wynik finansowy netto za rok 2022

Wynik finansowy netto za rok 2023

Wynik jednostki za 2022 r. ostatecznie zamyka sie
stratga netto w wysokosci (-) 513.862,17 zi. Strata

przekroczyta  koszty  amortyzacji, ktére w

analizowanym okresie wyniosty 234.060,98 zi.

Wynik jednostki za 2023 r. ostatecznie zamyka sie
strata netto w wysokaosci (-) 158.007,32 zi, Strata nie

przekroczyta  kosztow  amortyzacji, ktére w

analizowanym okresie wyniosty 279.950,01 zt. Wynik

finansowy skorygowany o© amortyzacje wynosi

(+) 121.942,68 zt.

ZPOZ nie posiada istotnych obcigzeri bedacych konsekwencjg wczesniejszych problemow finansowych.
Natomiast niedoszacowanie przez NFZ procedur i niewystarczajace S$rodki finansowe przekazane na
nie

sfinansowanie obowigzkowych podwyzek pracowniczych, pozwala na zbilansowanie biezgcej

dziatalnosci za rok 2023.

W analizowanym okresie 2022/2023 przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezacych
kosztow funkcjonowania ZPOZ, co powodowato, ze wynik byt ujemny. W zwigzku z funkcjonowaniem
w warunkach inflacji, znaczacej niepewnosci gospodarczej sytuacja podmiotu stata sie coraz mniej
przewidywalna, co przetozyto sie na niestabilnos¢ funkcjonowania. W roku 2023 znaczgco wzrosly ceny
paliwa, lekéw, materiatéw, odczynnikdw i materiatéw laboratoryjnych niezbednych do funkcjonowania
Zaktadu. Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody medyczne (lekarze, pielegniarki,
potozne, fizjoterapeuci, diagnosci laboratoryjni, technicy analityki medycznej, technicy RTG) oraz pozostatych
pracownikéw Zaktadu w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa. Wskutek realizacji: ustawy z
dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow

wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2022, poz. 2139); ustawy z
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Program naprawczy ZPOZ ledrzejow za 2023 i

dnia 5 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw
publicznych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 399, ze zm.), nastapito stopniowe pogorszenie
sytuacji finansowej jednostki. Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzer pielegniarek i lekarzy
przektadajq sig na zgdania ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczaco przyrosty w kolejnych latach
minimalne stawki wynagrodzer pracownikéw na etatach, jak i zatrudnionych na podstawie uméw cywilno-
prawnych, czy tzw. kontraktach. Sektor prywatny wptywa réwniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych
coraz trudniej jest pozyskac. Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada sie na wyzsze koszty zakupu
ustug migdzy innymi takich jak: ustugi medyczne zakupione w innych zoz, ustugi pralnicze, napraw i
konserwacji, ustugi informatyczne, odbioru odpadéw medycznych. Dodatkowo na skutek podwyzszenia
wynagrodzen ulegly podwyzszeniu réwniez S$wiadczenia pracownicze zwigzane z wyplaty nagrod
jubileuszowych i odpraw emerytalnych. Wzrost tych kosztéw nie jest waloryzowany przez ptatnika —
Narodowy Fundusz Zdrowia. Réwniez wskutek powyzszego, jednostka poniosta w 2023 roku strate
bilansowg. Rezerwy na swiadczenia pracownicze sg pozycjg obcigzajacg wynik finansowy, ktéra bedzie miata
istotny wptyw na sytuacjg finansowa jednostki w latach przysztych. W zwigzku z obowigzujacym w jednostce
regulaminem wynagradzania opartym na szczegdlnych przepisach dotyczacych samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej, nalezy szacowac, ze w najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona poniesé

wysokie naktady na swiadczenia emerytalne i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe.

Tabela - Swiadczenia pracownicze wyptacone za okres 2022/2023

2022 2023
Nagrody jubileuszowe 58.907,50 89.281,63
Odprawy emerytalne 0,00 106.017,75

Sprawozdanie finansowe za 2023 rok, na ktére sktada sie m.in. rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od
1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku wykazujgcy strate netto zostato pozytywnie zaopiniowane
przez Rade Spoteczng ZPOZ na podstawie Uchwaty Nr 4/2023 z dnia 18 czerwca 2024r i zatwierdzone przez

Burmistrza Miasta Jedrzejowa Zarzadzeniem Nr 194/2024 z dnia 19 czerwca 2024r.

Zgodnie z art. 53a. ust. 1. Ustawy o dziatalnosci leczniczej Kierownik ZPOZ sporzadzit i opublikowat w BIP
a takze przekazat Podmiotowi Tworzacemu w terminie do dnia 31.05.2024r raport ekonomiczno-finansowy
0 sytuacji ZPOZ Jedrzejéw. Podmiot Tworzacy dokonat pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zakfadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie na podstawie Uchwaty Nr 111/34/2024 Rady Miejskiej

w ledrzejowie z dnia 28 czerwca 2024r




Podstawowym celem okreslonym w Programie Naprawczym ZPOZ Jedrzejéw jest zachowanie plynnosci
finansowe]j Zaktadu. Pomimo straty bilansowej za lata 2022/ 2023 wskaZniki uzyskane w analizie finansowej
sg na wysokim poziomie. Na dzieri 31.12.2023r jednostka nie posiada zobowigzari wymagalnych i na biezaco
reguluje zobowigzania biezace. Ponizej przedstawiono wyniki analizy wskainikowe] za lata 2021-2023 r.

w ukiadzie zgodnym z raportem z sytuacji ekanomiczno-finansowej jednostki:

Tabela - Wskazniki i sprawozdanie finansowe

2021 2022 2023
Wyszczegblnienie
Wskaznik Wartoi¢ | Liczba Wartos¢ | Liczba Wartoé¢ | Liczba
wskainika | punktow | wskainika | punktow | wskaznika | punktéw
Wskaznik zyskownosci netto 2,05% 4 5,47% 0 b :
Wskaz’niki‘ Wskaznik zyskownosci 2.07% 3 -5,50% 0 -1,52% 0
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
g -3,82% 0
Wskaznik zyskownosci aktywow | 4.26% 5 -11,33% 0
SUMA 12 0 0
b e (ci 2,77 12 1,87 12 3
o Wskaznik biezgcej ptynnosci ' ’
Wskazniki
1 SCi 1,64
e Rsc) Wskaznik szybkiej ptynnosci 2,65 10 1,74 13 6 B
SUMA 22 25 25
. , 3dni
o Wskaznik rotacji naleznosci 31 dni 3 35 dni 3 an F
Wskazniki
efektywnosci ; . 3 dni
YWROSEL | Wskasnik rotacii zobowigzan 3 dni 7 3 dni 7 .
SUMA 10 10 10
- 26% 10
o Wskainik zadtuzenia aktywow 24% 10 27% 10 o
Wskazniki
dtuzeni
il Wskaznik wypltacalnosci 0,66 8 0,96 8 s i
SUMA 18 18 18
tACZNIE 62 53 53

Wskazniki zostaly wyliczone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakfadéw opieki zdrowotnej.(Dz.U. 2017 poz.
832).

W wyniku analizy wskaZnikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 i

2023 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 53 pkt co stanowi 75,71 % maksymalnej

liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Zgodnie z ustawg o dziafalnosci leczniczej, nie sg nastawione na osigganie zysku.




Jak wskazuje powyisza tabela wskainiki: zyskownoscr za rok 2021 ksztattujg sie na poziomie zadowalajacym
wskazujagcym na ekonomiczng efektywnosc dziatalnosci 1 zdoinosé podmiotu do generowania zysku,
natomiast w latach 2022/2023 w zwigzku z wystapieniem straty netto, wskaznik zyskownadci ksztattuje sie na
poziomie, ktory nie pozwala na przyznanie punktow zgodnie z tabelg oceny punktowe]. Wskazniki ptynnosci
za lata 2021-2023 ksztatftujg sie na wysokim poziomie, co $wiadczy o zdolnodci podmiotu do terminowego
regulowania zaciggnigtych zcbowigzan krotkoterminowych. Na prawidiowym poziomie kszlaltuje sie
wskaznik zadtuzenia aktywow, a takze wskainik wyptacalnoéci. Wskazniki efektywnosci ksztaltujg sie na

poziomach maksymalnych mozliwych do osiggniecia.



Tabela - Skrécony bilans lata 2022/2023

AKTYWA 31.12.2022 31.12.2023
A. AKTYWA TRWALE 2.438.610,97 2.388.018,46
I. Wartosci niematerialne i prawne 126.700,89 86.803,59
Il. Rzeczowe aktywa trwate 2.311.910,08 2.301.214,87
Il. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 1.865.579,68 1.585.819,73
|. Zapasy 132.994,54 131.786,81
II. Naleznosci krotkoterminowe 864.106,48 920.029,26
lIl. Inwestycje krétkoterminowe 859.481,18 528.059,43
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8.997,48 5.944,23
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) whasne 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 4.304.190,65|  3.973.838,19
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 31.12.2022 31.12.2023
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 1.731.605,34 1.217.743,17
II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
1. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe,
w tym:
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. Zysk (strata) netto -513.862,17 -158.007,32
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkosc¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 3.086.447,48 2.914.102,34
|. Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 992.748,66 884.328,85
1. Zobowigzania 854.854,66 753.203,85
2. Rezerwy 137.894,00 131.125,00
II. Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 172.869,00 133.726,00
1. Zohowigzania
2. Rezerwy 172.869,00 133.726,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1.920.829,82 1.896.047,49
SUMA PASYWOW 4.304.190,65 3.973.838,19




Tabela - Skrécony rachunek zyskdw i strat za lata 2021-2023

2021 2022 2023
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 8.836.149,38 8.929.539,97 9.914.027,11
w tym: 1
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 8.836.149,38 8.529.539,97 9,914.027,1;
Il. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — wartosé
dodatnia, zmniejszenie - wartosc¢ ujemna)
IIl. Koszty wytworzenia produktow na wiasne
potrzeby
Jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow -‘
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej (bez amortyzacji) 8.669.425,14 9.665.913,42 10.242.426,56
Il. Zuzycie materiatow i energii 843.013,12 931.057,56 1.049.291,21
1. Ustugi obce, w tym 1.965.771,80 2.311.894,73 2.221.071,6
IV. Podatki i optaty, w tym: 29.392,05 25.677,10 27.099,38
V. Wynagrodzenia 4.915.925,95 5.368.431,87 5.846.462,46
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 876.420,57 991.666,03 1.060.572,4j
VII. Pozostate koszty rodzajowe 38.901,65 37.186,13 37.929,4%
VIII. Wartosc sprzedanych towardow i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (przed amortyzacjg) 166.724,24 -736.373,45 -328.399,45
|. Amortyzacja 665.475,52 234.060,98 279.950,01
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -498.751,28 -970.434,43 -608.349,46
D. Pozostate przychody operacyjne 696.154,88 454,747 .85 451.142,39
E. Pozostate koszty operacyjne 277,45 116,20 52,63
F. Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej (C+D-E) 197.126,15 -515.802,78 -157.259,74
G. Przychody finansowe 0 3.682,19 0,00
H. Koszty finansowe 107,56 261,92 716,58
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 197.018,59 -512.382,51 -157.976,32
1. Podatek dochodowy 1.865,00 0,00 31,00
K. Pozostate obowigzkowe zmnigjszenia  zysku 1479,66 0,00
(zwigkszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 195.153,59 -513.862,17 -158.007,32
Tabela - Struktura przychoddéw ZPOZ w latach 2021-2023
Wyszczegblnienie 2021 2022 2023
Dziatalno§¢ medyczna finansowana przez NFZ 8.216.920,11 8.245.684,27 9.191.976,13
Dziatalno$é medyczna finansowana z innych Zrddet 556.308,30 683.855,70 637.630,40
Dziatalnosc niemedyczna 62.920,97 0,00 84.420,58
Dotacje 88.500,00 95.000,00 107.000,00
Pozostale przychody operacyjne 607.654,88 359.747,85 344.142,35
Przychody finansowe 0,00 3.682,19 0,00
Razem 9.532.304,26 9.387.970,01 10.365.169,46
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Przedmiotem dziafalnosci Zaktadu zgodnie ze statutem Jest udzielanie swiadczen zdrowotnych
w zakresie:

a/ podstawowe] opigki zdrowotne) udzielane] w warunkach ambulatoryjnych lub w migjscu
zamieszkania lub pobytu oscby potrzebujgcej tych $wiadczen,

b/ ambulatoryjne] opieki specjalistycznej w zakresie ginekologii i potoznictwa,
¢/ rehabilitacji lecznicze),

d/ badan diagnostycznych, w tym diagnostyki laboratoryjnej, diagnostyki RTG w celu

rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia dalszego postgpowania leczniczego.
Najwaznigjszy udziat w strukturze catkowitych przychoddw mafg przychody z tytutu kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Dodatkowym Zrcdtem przychodu zwigzanym z realizowana dzistalnoscia medyczna sa
badania diagnostyczne wykonywane na rzecz innych podmiotdw leczniczych 1 aséb fizycznych. Przychody
z dziatalnosci niemedyczne] to przychody z Ministerstwa Zdrowia na ksztatcenie lekarzy rezydentdw.
Pozostate przychody operacyjne to przychody z dziatalnesci gospodarczej zwigzane) z wynajmowaniem
pomieszczen. Wartose pozostatych przychodéw operacyjnych pochodzi réwniez z przeksiegowan z rozliczen

miedzyokresowych  przychodow, amortyzacji  aktywow  trwalych  otrzymanych  nieodplatnie  lub
sfinansowanych z dotacji, ktérych wartost zwiekszyta przed dniem 1 lipca 2011 r. fundusz zatozycielski —
Ustawa z dnia 15 kwietma 2011 r. o dziatalnosci leczniczej. Przychody z dotacji to przychody pochodzace
7 budzetu gminy Jedrzejow na realizacle dodatkowego zadania tj. prowadzenie Punktu Informacyjno-

Konsultacyjnego ds. uzaleznien wraz z filig dla oséb niepetnosprawnych.

Tabelo - Wykonanie kontraktéw 2 NFZ w ckresie 2021-. 2023

Swiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologli
Kontrakt | Wykonante % Kontrakt Wykonanie % Kontrakt | Wykonanie %
2021 2021 konania 2022 2022 konania 2023 2023 ‘onania
llosépkt | ilosépkt | ™Y loéé pkt losépkt | WY losé pkt | losépit | Y
309.516 340.905,88 110% 355,123 | 355.73457 100% 356.3011 356.685,65 100%
Fizjoterapia ambulatoryjna
Kontrakt | Wykonanie % Kontrakt Wykonanie % Kontrakt | Wykonanie %
2021 2021 Yonania 2022 2022 konania 2023 2023 Konania
llosépkt | iosépkt | VY llo&é pkt log¢ pkt | WY Hos¢pkt | iosépkt | ™Y
273.065 285.081 104% 343 869 352.236,85 102% 409.979 | 459.100,56 112% |
Fizjoterapia ambulatoryjna dla aséb ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci
Kontrakt | Wykonanie % Kontrakt Wykonanie % Kontrakt | Wykonanie %
2021 2021 Konania 2022 2022 Konania 2023 2023 konania
Nos€pkt | iosépkt | llogé pkt losé pkt | VY losépkt | Hosépkt | VY
10.337 10.432 101% 25.280 26.230,72 104% 35788 | 36.84462 103%
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Jak wynika z powyzsze] tabeli realizacja kontraktéw w latach 2021-2023 na poziomie zadowalajgcym.
W roku 2023 NFZ zaptacit za swiadczenia wykonane ponad limit z tytutu realizacji:

a) zabiegéw rehabilitacyjnych dla oséb ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci, oraz dla oséb do 18

r.zycia, oraz zabiegow rehabilitacyjnych dla pozostatych pacjentéw w tacznej kwocie 138.140,61 zt

b) swiadczen z zakresu potoznictwa i ginekologii, oraz pobrania materiatu do badari w ramach Programu

profilaktyki raka szyjki macicy w tgcznej kwocie 108.437,43 zt.

Zatozeniem przyjetym w opracowanym programie naprawczym byt wzrost przychoddw z NFZ w zwigzku
z realizacjg dodatkowych zadart w zakresie POZ zwigzanych miedzy innymi z opieka koordynowang, oraz
realizacjg programéw profilaktycznych. W 2023r w ramach Programu Profilaktyki Chordb Ukfadu Krazenia

(ChUK) przebadano 600 oséb, co spowodowato zwiekszenie przychoddw z NFZ o kwote 78.366,69 zt.

Dodatkowo od czerwca 2023r Zakfad realizuje swiadczenia w budizecie powierzonym opieki koordynowanej

w zakresie dwoch wybranych sciezek : diabetologicznej i pulmonologicznej. Z tytutu realizacji opieki

koordynowanej w 2023r nastgpito zwigkszenie przychoddw z NFZ o kwote 30.618,30 zt.

Tabela- llos¢ pacjentdw, ktéra moze byc objeta opiekg koordynowang w ZPOZ

Sciezka opieki koordynowanej  |lednostki chorobowe objete|lloé¢ pacjentdw, ktéra moze
koordynacjg by¢ objeta opieka
w POZ ,
koordynowang
DIABETOLOGICZNA E10,E11,E13,E14 745
(cukrzyca insulinozalezna, cukrzyca
insulinoniezalezna, inne okreslone
postacie  cukrzycy, cukrzyca nie
okreslona)
PULMONOLOGICZNA 141-45 180
(astma oskrzelowa, POCHP)
SUMA 925
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Jabela - Planowane przychody z realizacji opieki koordynowanej w ZPOZ na lata 2023-2025 i ich wykonanie

w 2023r.
Rodzaj llosé Kwota llosé Mozliwa do Wykonanie %
Swiadczenia  |Swiadczen| finansowana pacjentéw osiggniecia kwota | planu w okresie
na rok przez NFZ przychoduz NFZ | od 01.06.2023 |
do 31.12.2023
(2x3x4)
1 2 3 4 5 6 7
Porada 1 200,60 925 185.555 30.618,30 6,69%
kompleksowa
Wraz z
opracowaniem
IPOM
Porada 6 49,00 925 271.950
edukacyjna
457.505 30.618,30 6,69%

Plan przychoddw z tytutu realizacji opieki koordynowanej w 2023r zostat wykonany na poziomie 6,69%, gdyz
swiadczenia z zakresu opieki koordynowanej zostaty zakontraktowane z NFZ od czerwca 2023r. Z uwagi na
koniecznos¢ wprowadzenia zmian organizacji pracy poradni POZ, w tym stworzenia nowych grafikéw
personelu medycznego i przeprowadzenia szkoleri z zakresu tworzenia IPOM i sprawozdawczoséci medyczne)
w systemie informatycznym, faktyczne wdrozenie opieki koordynowanej nastepowato stopniowo od lipca

2023r.

Dodatkowo od 1 lipca 2023r NFZ wypfaca dodatek za objecie opiekg pacjentow chorych przewlekle.
Wysokos¢ dodatku za tzw. wielochorobowo$¢ uzyskana w roku 2023 z tytutu opieki nad pacjentami z
chorobami przewlektymi z danej grupy dziedzinowej wynosi 452.951,82 zt. Do 30.06.2023 swiadczenia dla
pacjentéw chorych przewlekle byly finansowane w ramach stawki kapitacyjnej ze wspotczynnikiem

korygujacym 3,2.
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Strukture organizacyjng Zaktadu tworza nastepujace jednostki i komorki organizacyjne, ktére
grupuje sie w jedno przedsiebiorstwoe realizujgce jednorodny rodzaj dziafalnesci leczniczej

z zzkresu ambulateryine swiadczenia zdrowotne:

1} Przychodnia Rejonowa Nr 1 w Jedrzejowie:
a) Poradnia lekarza poz,
- Gabinet zabiegowy,

- Punkt szczepied,

b} Gabinet pielegniarki srodowiskowoe-rodzinnegj (poz),

c) Gabinety pielegniarki w $rodowisku nauczania i wychowania {(medycyny szkolnegj),

d) Pracownia RTG,

el Punkt pobran materiatow do badan
2} Przychodnia Rejonowa Nr 2 w Jedrzejowie:
a) Poradnia lekarza poz,
- Gahinet zabiegowy,

- Punkt szczepien,

b) Gabinet pielegniarki srodowiskowo-rodzinne| (poz),

c) Gabhinet pofoznej srodowiskowo-rodzinnej {pez),
d) Poradnia ginekologiczno-potoznicza,
- Gabinet diagnostyczno-zabiegowy,
e} Gabinat fizjoterapii,
f) Laboraterium diagnostyki medyczng,
3] Wiejski Osrodek Zdrowia w Przastawiu:
a) Poradnia lekarza poz,

- Gabinet zabiegowy,
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- Punktszczepien,
b) Gabinet pielegniarki w srodowisku nauczania | wychowania [medycyny szkolnej),
4) Wiejski Csrodek Zdrowia w Rakowie:
a} Poradniaiekarza poz,
- (Gabinet zabiegowy,
- Punkt szczepien.
C} Gabinet pielegniarki w $rodowisku nauczania i wychowania {medycyny szkaine]),

k) Gabinet pielegniarki srodowiskowe-rodzinnej (poz),

Fabela  Buch na astach slivenyon w ooome ng Q1 012500 Ao 30 17 0003
. Stannadzien ! Lekarz POZ Pielegniarka POZ .  Pielegniarka w Porfioz'inaiPE)Zi
I srodowisku
| : :
| | f nauczania i i
wychowania I
31.12.2021 16.726 8.463 4533 T e
31'12'2022 . 16'701 - 78.472727 I 4.639 ' 1046 T ‘
e

Z analizy migracji pacjentow zapisanych na liscie aktywne} wynika, iz w roku 7023 przyjeto 646 nowych
deklaracji do lekarzz POZ. Wirdd pacjentow wycofanych B3% stanowia dezaktywacje deklaracii z powodu

Zgonu i braku ubezpieczenia 2 17% z powodu wyboru innego POZ.
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Na dzien 31.12.2023r stan zatrudnienia w ZPOZ na podstawie uméw o prace przedstawia ponizsza

tabela:

Zatrudnienie z podziatem na grupy zawodowe

Liczba zatrudnionych
Lp. Wyszczeg6inienie witatach
1 2 3
1 Lekarze 9,72
2 Inny wyzszy medyczny 1
3 Pielegniarki i potozne 21
4 Psycholodzy, terapeuci -
5 Fizjoterapeuci 6
6 Diagnosci laboratoryjni 3
Inny personel medyczny, w tym technicy analityki medycznej,
7 technicy rtg, dietetycy, rejestratorki medyczne 7
8 Pracownicy obstugi (w tym sprzataczki) 7
9 Personel gospodarczy (techniczny) 1
10 Pracownicy ekonomiczno-administracyjni 7
Ogétem 62,72
Pracownicy medyczni zatrudnieni na umowach cywilno-prawnych .
34 osob
(kontrakty)
Pracownicy niemedyczni zatrudnieni na umowach cywilno-prawnych 15 osdb

Kadre medyczng stanowig lekarze, pielegniarki, pofozne, diagnosci laboratoryjni, fizjoterapeuci, technicy

analityki medycznej, technicy RTG, dietetyk, specjalisci psychoterapii uzaleznien.

W ostatnich latach coraz trudniej jest pozyskac kadre lekarskg a sektor prywatny wptywa na wzrost
oczekiwan ptacowych personelu medycznego. Ze wzgledu na wymagania stawiane przez NFZ w
zakresie obsady personelu medycznego brak jest mozliwosci redukcji etatéw. W ZPOZ nie wystepuje

przerost zatrudnienia.
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Dalsze dziatania naprawcze na lata 2024-2026

Program naprawczy obejmuje diagnoze przygotowang za lata 2024-2026 oraz plan dziatai na okres
obejmujacy 2024-2026r.

Podstawowym celem ZPOZ jest zachowanie ptynnosci finansowej ZPOZ.

W programie naprawczym w dalszym ciggu nie przyjmuje sie zatozen zwigzanych z ograniczeniem zakresu

realizowanych swiadczen czy likwidacjg pewnych obszaréw dziatalnosci. Zatozono bowiem wzrost przychodéw
z NFZ poprzez dalszg realizacja dodatkowych zadari w zakresie POZ zwigzanych miedzy innymi z opieka
koardynowang finansowang z tzw. budzetu powierzonego opieki koordynowanej, w tym rozszerzenie opieki |

kompleksowej o sciezke nefrologiczna.

Tabela- llos¢ pacjentow, ktéra moze by¢ objeta opiekg koordynowang w ZPOZ w ramach trzech éciezek opieki

koordynowanej.
Sciezka opieki koordynowanej  |Jednostki chorobowe objetelllos¢ pacjentdw, ktéra moie
koordynacja by¢ objeta opiekg
w POZ
koordynowang
DIABETOLOGICZNA E10,E11,E13,E14, R73, R73.0 1388
(cukrzyca insulinozalezna, cukrzyca
insulinoniezalezna, inne okreslone
postacie  cukrzycy, cukrzyca nie
okreslona)
PULMONOLOGICZNA 141-45 180
|
\(astma oskrzelowa, POCHP)
NEFROLOGICZNA N18 572
SUMA 2140
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Tabela — Planowane przychody z realizacji opieki koordynowanej w ZPOZ na lata 2024-2026

Rodzaj $wiadczenia llos¢ Kwota finansowana lloé¢ pacjentéw | Mozliwa do osiagniecia kwota
swiadczen na przez NFZ przychodu z NFZ
rok
(2x3x4)
1 2 3 4 5

Porada kompleksowa 1 216,65 2140 463.631 zt
wraz z opracowaniem ‘

IPOM \

Porada edukacyjna 6 52,92 2140 679.493 zt

1.143.124 zt

Szansg na zwigkszenie finansowania Swiadczen w zakresie POZ jest ubieganie sie o akredytacje udzielana

przez Ministra Zdrowia na podstawie przepisow Ustawy z dnia 16 czerwca 2023r o jakosci w opiece

zdrowotnej | bezpieczeristwie pacjenta (Dz.U. poz. 1692). Podmioty lecznicze posiadajace certyfikat

akredytacyjny majg zagwarantowang wyiszg stawke kapitacyjng na pacjenta objetego opieka POZ.

Tabela — Prognozowane przychody mozliwe do uzyskania po otrzymaniu certyfikatu akredytacyjnego

wyliczone na podstawie liczby pacjentéw zadeklarowanych na listach aktywnych ZPOZ przy zatozeniu

rozpoczgcia procesu akredytacji od 01.01.2025r i czasu trwania procedury akredytacyjnej w ilosci 8 miesiecy.

wdrozenia procedury
akredytacyjnej

Zakres Swiadczen POZ Przychody uzyskane w okresie Przychody uzyskane w okresie
od 01.09.2025 do 31.12.2025 od 01.01.2026 do 31.12.2026
Lekarz POZ 20.514,28 61.542,84
Pielegniarka POZ 1.760,80 | 5.282,40
Pielegniarka szkolna 2.544,72 7.634,16
Potozna POZ 82,88 248,64
OGOLEM: 24.902,68 74.708,04
Koszt przygotowania i 37.000,00 zt
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'rogram naprawczy ZPOZ Jedrzejow za 2023

Celem poprawy sytuacji finansowej i jeszcze bardziej efektywnego wykorzystania posiadanych zasobdw

kadrowych i sprzetowych mozliwe jest rowniez wydfuzenie czasu pracy Gabinetu Fizjoterapii i stworzenie

tzw. pakietow komercyjnych celem wykonywania $wiadczeri rehabilitacyjnych odpfatnie dla pacjenta.

Realizacja tego przedsigwzigcia nie wymaga zadnych dodatkowych naktadéw inwestycyjnych. Zaklada sie

wykonywanie swiadczen komercyjnych w godzinach od 18:00 do 20:00 tj. poza godzinami pracy, w ramach

ktorych udzielane sg $wiadczenia finansowane przez NFZ.

Tabela — Prognozowane przychody mozliwe do uzyskania w ramach swiadczen rehabilitacyjnych

wykonywanych odptatnie

Planowana miesieczna

Planowana miesieczna

Planowany miesieczny

ilos¢ pacjentéw ilos¢ zabiegow przychdéd
Zabiegi rehabilitacyjne w 120 600 6.000 zt
ramach pakietow
komercyjnych (5
zabiegow w pakiecie)
Zabiegi falg uderzeniowa 10 10 500 zt
SUMA: 6.500 zt
Planowany przychéd 78.000 zt
roczny

Opisane powyze] dziatania naprawcze przyniosg swdj efekt w okresie 2024-2026.
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Prognoza finansowa i wskazniki ekonomiczno-finansowe

Projekeja przysziych wynikow finansowych zostafa sporzadzona w sposob szacunkowy na bazie

rzeczywistych wynikdw  w latach ubleglych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych  danych

i uzyskanych wynikow w | kwartale 2024 r. a takze planu finansowego na rok 2024, Przyszie wartosc na

lata 2025-2026 oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2024

2 uwzglednieniem historycznych danyceh i trenddw wystepujaeych w ZPCZ, skorygowang do wartosc

urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodow. Projekcja przychoddéw na lata przyszte zostats

opracowana przy zatoieniu nie zmienionych w przysziosch warunkéw prawnych i gospodarczych

dziatalnodci ZPOZ, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju 1 poziomu dziafalnosci. W

Tabela - Flanowane 2rodia prevchodow

dwiadczen czy likwidacjg pewnych obszarow dziatalnodai,

prognozie nie przyjeto na chwilg obecng zatozen zwigzanych z ograniczeniem zakresu realizowanych

2024 2025 2026

Dziatalnost medyczna finansowana przez NFZ 9.599.714 10.223.695 10.745.000
Dz’lafatnosc medyczna finansowana z innych 695 000 700,000 30,000
zrodet

Dziatalnosé niemedyczna 130.000 65.000 130.000
Dotacje 112.000 120.000 125.000
Pozostate przychody operacyjne 343.000 350.000 350.000
Przychody finansowe 0 0 0
Razem 10.879.714 11.458.695% 12.070.000

)

poziom wzrestu przychodow jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Wobec tego, e ZPOZ posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobienstwao, ze zafoiony
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Tabela - Prognoza sytuacy: finansowsj ZPGZ w kolejnych larach

Lp. Wyszczegdinienie 2024 2025 2026
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z 10.424.714 10.988.695 11.585.000
nimi, w tym:
l. 10.424.714 10.988.695 11.595.000
Przychody netto ze sprzedaiy produktow
. Przychedy netto ze sprzedaiy tow. t mat.
B. Koszty dziatalnosci operacyjnegj 10.878.214 11.457.195 12.068.500
l. Amortyzacja 240.000 260,000 280.000
1, Zuzycie materiatow i energii 1.045.000 1.095.750 1.133.000
. Ustugi obce 2.200.000 2.323.445 2.580.500
IV, Podatki i optaty, w tym: 23.000 30.000 35.000
V. Wynagrodzenia 6.200.714 6.460.000 6.650.000
vl 1.133.500 1.250.000 1.345.000
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia.
Vi, Pozostate koszty rodzajowe 36.000 38.000 45.000
VI Wartosc sprzedanych tow. | mat.
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -453.500 -468.500 -473.500
D. Pozostate przychody operacyjne 455.000 470.000 475.000
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
I trwatych
I Dotacje 112.000 120.000 125.000
2 Inne przychody operacyjne 343.000 350.000 350.000
E. Pozostate koszty operacyjne 1.000 1.000 1.000
l. Strata ze zhycia ndef. aktywow trwatych
M. Inne koszty operacyjne 1.000 1.000 1.000
Zysk (strata) z dziatalnodci operacyjnej {C+D—
F. E} 500 500 500
G. Przychody finansowe
I, Odsetki, w tym:
'8 Inne
H. Koszty finansowe 500 500 500
l. Odsetki, w tym: 500 500 500
Strata tytutu rozchodu aktywow
I. finansowych, w tym:
V. Inne
i Zysk (strata} brutto (F+HG—H) o] o 0
J. Podatek dochodowy
L 2Zysk (strata) netto {|I—i-K) 0 0 0
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Tabela - Wskazniki ekanomiczno- finansowe do projeke)i wynikdw finansowych w flotach 2024-2026

2024 2025 2026
Wyszczegolnienie Wartosé Liczha Wartosc Liczba Wartose Liczba
wskainika | punktéw wskainika | punktow |wskainika | punktéw
L L 0.00% 3 0,00% 3 0,00% 3
Wskainik zyskownosci netto
Wekazniki Wskainik zyskownosci 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3
zyskownosci dziatalnosci operacyjng)
o o . 0,00% 3 0,00% 3 0.,00% 3
Wskainik zyskownosci aktywow
SUMA 9 5 9
RN . 1,79 12 1,83 12 1,79 12
Lo Wskainik biezace] ptynnosci
Wskazniki
phynnosci L o o 1.68 13 1,72 13 1,67 13
Wskaznik szybkie] plynnosci
SUMA 25 25 25
L . N 32 3 30 3 28 3
. Wskaznik rotacji naleznosci
Wskazniki
efektywnosci L B o 4 7 3 7 3 7
Wskainik rotacji zobowiazan
SUMA 10 10 10
. o , 304 10 32% 10 33% 10
— Wskaznik zadtuzenia aktywow
Wskazniki
zadluzenia . o 1,14 6 1,21 6 1,26 &
Wskaznik wyptacalnosci
SUMA 16 16 16
60 60 60
tACZNIE
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Informacje o istotnych czynnikach ryzyka

Nale?y wskazac na istotne czynniki ryzyka, ktdre moga zawazyd na prawidtowym funkcjonowaniv ZPOZ

I mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysziych.

# Nie jest znany wplyw inflacji na gospodarke, co przektada sie w sposch bezposredni na
dziatalnosc ZPQOZ, gdyz przekiada sie to na prace w warunkach niepewnocsci i statego

wzrostu cen;

» Niepewnosc dziatan ostonowych tagodzacych skutki wyzszych cen energii, wspierajgcych
gospodarstwa domowe, podmioty wrazliwe i przedsiebiorstwa w ramach tarczy
antyinflacyjnej, energetycznej i solidarnoséciowej;

~ Sytuacja ZPOZ w znacznym stopniu Jest uzalezniona od polityki zdrowotne realizowane;
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w
przysztosci swiadczen medycznych zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na ktére ZPOZ nie

ma wptywu;

~ Stawki za udzielanie $wiadczen w znaczacej czesci nie zapewniajg odpowiedniego
poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego koniecznych do poniesienia w zwiazku z
ich realizacjg kosztow. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezgcym utrzymaniu
przez 7POZ ptynnoscl finansowe] jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowej

dziatalnosci;

~ Zbyt niska wartosd érodkow finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowania
swiadczen zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym,
moze wpltywac na pogarszanie sytuacji finansowej ZPOZ, ktory ma potencgjal by
wykonywac odpewiednio wyiszg liczbe swiadczen, jednak wystepujace ograniczenia w
postaci traku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny majg wptyw na biezacy 213 sytuacje
finansowsg. Limity kentraktowe ustug zdrowoinych stosowane w umowach z NFZ
powoduja, iz wykonywanie swiadczen ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nie

uzyskania za nie zapfaty od NFZ;

» Systemowe rozwigzania dotyczace pfacy minimalne] bedg mialy wplyw na wazrost
wynagrodzen w cafe] gospodarce. Nie jest w chwili obecne] mozliwe oszacowanie ich

wptywU na sytuacje finansowa ZP0OZ;

23



Nie Jest znany wplyw skutkow regulacji placowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
oielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentéw na roszczenia ptacowe
kisrowane przez innych pracownikow ZPOZ. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw jaki

bedg miaty przyszte roszczenia finansowe pracownikdw na sytuacje finansowy ZP0OZ;

W wyniku braku systemowych rozwigzadn w zakresie ksztatcenia pielegniarek
i potoznych beda nastepowaty niekorzystne dla ZPOZ procesy przechodzenia na renty,
emerytury , bez zastepowalnosci w tej grupie zawodowej. Czynnikiem ryzyka zwigzanym
ze zmianami strukturalnymi na rynku pracy w Poisce jest wielko$¢ podazy pracy

w zakresie personelu medycznego: lekarskiego, diagnostow laboratoryjnych;

Nie ma pewnoscl jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce
w najhlizszym czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposdb narzucié dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym  bez zapewnienia dodatkowego finansowania.
Wptywal to moze zarowno na rentownos$é biezaca jednostki, jak 1 na mozliwosd
oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

Nieprzewidywainos¢ sytuacji zwigzane] z konfliktem zbrojnym na Ukrainie. Zwiekszenie
deficytu w Polsce m.in. na skutek znaczacego wzrostu nakiaddw na modernizacje sit

zbrojnych;

Ponoszone straty mogg doprowadzi¢ do przyrastania pcziemu zobhowigzan w koleinych
okresach spraweczdawczych. Bedzie to miato bezposredni negatywny wotyw na mozliwosé

pozyskiwania zewnetrznege finansowania, w celu zabezpieczenia biezace] ptynnosc |

Zmiana przepisow w zakresie pokrycia strat spzoz przez organy tworzace;
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Program naprawczy ZPOZ Jedrzejow za 2023

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Determinacja Kierownictwa ZPOZ w
przeprowadzeniu  zmian oraz duza
swiadomosé¢ o stabych stronach ZPOZ i
zagrozeniach

Spéjna wizja przyszlosci — doktadnie okreslone
kierunki restrukturyzacji

Znaczny potencjal rozwoju tkwigcy w zasobach
kadrowych dobrze przygotowana merytorycznie
kadra lekarska oraz wyksztatcona i przygotowana
kadra pielegniarska

Unikalny profil dziatalnosci

Optymalny zakres swiadczonych ustug medycznych
w zakresie opieki stacjonarnej

Ugruntoewana pozycja na rynku.
Ustawowy brak mozliwosci ogloszenia upadtosci

Woysoki standard ustug medycznych oferowanych
przez Wykwalifikowany personel

Niecheé personelu do zmian
dotychczasowych metod oraz organizacji
pracy

Potrzeba  inwestycji w infrastrukture, co
wymaga znacznych naktadow finansowych.

Wiek czesci lekarzy moze byc¢ barierg w
korzystaniu przez nich z nowoczesnych
technologii informatycznych

Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
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Program naoprawczy ZPOZ Jedrzejow za 2023

SZANSE / MOZLIWOSCI

ZAGROZENIA

Otrzymanie  wsparcia  (dotacji) na
niezbedne remonty i inwestycje,

Wozrost oczekiwan spotecznych zwigzanych
ze standardem ustug medycznych, ktore
mogg byc realizowane .

Realizacja inwestycji gwarantujgcych w
srednioterminowej perspektywie uzyskanie
dodatkowych przychodow, zmiany w
organizacji pracy dajgce szanse na
uzyskanie oszczednosci,

Poprawa efektywnosci zarzadzania na
poziomie poszczegdlnych komaorek
organizacyjnych pozwalajgca na poprawe
efektywnosci i wykorzystania istniejacej
infrastruktury w celu uzyskania lepszych
wynikow finansowych.

Wdrozenie kolejnych
informatycznych
efektywne zarzadzanie

systemow
umozliwiajgcych

Budowanie  partnerskich  relacji z
pracownikiem

Indywidualne podejécie do potrzeb
pacjenta

Ograniczenie kosztow dziatalnosci

Niestabilnosc systemowych rozwigzan
organizacyjno — prawnych w zakresie ochrony
zdrowia  uniemozliwiajgca  wprowadzanie
dtugofalowych rozwigzan.
sytuacji ZPOZ od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i NFZ

Uzaleznienie

Obawy o zmniejszenie nakladéw na system
ochrony zdrowia

Wysokie oczekiwania ptacowe ze strony
personelu medycznego w zakresie warunkdw
zatrudnienia,

Gwarantowane ustawowo podwyzki ptac
moga zachwiac stabilnoscig finansowg ZPOZ.
Ryzyko, ze nastapi kolejny ustawowy wzrost
wynagrodzen, bez zapewnienia petnego
finansowania wzrostu wynagrodzen

Konkurencja przy zatrudnianiu  wysoko
wykwalifikowanych  specjalistow oraz
trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej kadry

Stara baza lokalowa i wyeksploatowana
infrastruktura techniczna generuje wysokie
koszty utrzymania a takze napraw

Brak srodkdw finansowych na realizacje
inwestycji

Btedy w prowadzeniu dokumentacji medycznej

Pojawienie sie incydentow zwigzanych z
ujawnieniem informacji podlegajacych
ochronie

Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowej

Niniejszy program zostat przygotowany celem przedstawienia podmiotowi tworzacemu w celu

zatwierdzenia.
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Diagnoza najwazniejszych problemdw

Werad przyczyn cbecnie trudnej sytuacji finansowe nalezy wymienic:

~ niedoszacowanie procedur ;

# zbyt wysokie koszty osobowe w stosunku do przychodaow;,

~  zbyt wysokie koszty zuzycia materiatow medycznych 1 lekdw w stosunku do przychoddw;

~ brak pokrycia finansowego kosztow wykonywanych ustfug, brak stabilnosci finansowe] jednostek;

» ryzyko, ze nastgpi kalejny ustawowy wzrost wynagrodzen, bez zapewnienia petnago finansowanis
wzrostu wynagrodzer;

# rosngce braki specjalistow — lekarzy i pielegniarek.

Celem utrzymania mozliwosci ksztatcenia lekarzy rezydentdw w dziedzinie medycyny rodzinngj Zakfad
bedzie zobowigzany do ponownego zicienia wniosku o REAKREDYTACIE. Warunkiem przyjecia na

szkclenie specjalizacyjne lekarzy jest ponewne uzyskanie wpisu na liste jednostek akredytowanych.

Ihobument
podpisany precs
MARDA
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