Uchwala Nr ......... /.....[2025
Rady Miejskiej w Jedrzejowie
700 101 1 NN, 2025 roku

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym
(Dz.U. z 2024 poz. 1465, 1572, 1907, 1940) w zwiazku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 roku o dzialalnosci leczniczej (Dz.U. z 2025 r. poz. 450, 620), Rada Miejska w Jedrzejowie
uchwala co nastgpuje:

§1
Dokonje i .ucuuesiemsmuavamsi oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu Podstawowej
Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie na podstawie raportu za rok 2024, stanowigcego zalgcznik
do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Jedrzejowa.

§3

Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Rady Miejskiej
w Jedrzejowie

Waclaw Kedra

RADCA WNY



UZASADNIENIE

Na podstawie Art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r o dzialalnosci leczniczej (Dz.U.2025
r. 450, 620) Kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku
sporzadza i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnego publicznego zakltadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od dnia uptywu
terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego tj. do 31.05.2025r.

Zalaczony raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za 2024rok
obrotowy i zawiera w szczegolnosci analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024rok obrotowy,
prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2025-2027 wraz z opisem
przyjetych zalozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje sie na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych. Minister wlasciwy do spraw zdrowia w porozumieniu z ministrem
wilasciwym do spraw finansow publicznych okreslil, w drodze rozporzadzenia, wskazniki
ekonomiczno-finansowe, sposéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny sluzace
do analizy ekonomiczno-finansowej, majac na uwadze zapewnienie przejrzystosci i jednolitosci
analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej
oraz porownywalnosci tych wskaznikow.

Podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej na podstawie raportu.

KIGROWR
Zakladu Phoktalvoddl Eoiex
Zdrowots edizblowie
mgr Martq ¢ Sek



Jedrzejéw dnia 26.05.2025r

RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZ NO-FINANSOWE]

ZAKtADU PODSTAWOWE] OPIEKI ZDROWOTNEJ

2a okres od 01.01.2024 do 31.12.2024

Podstawa prawna:  art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. z dnia 18 marca 2022r, poz. 633)

|. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotne;.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
ZAKtAD PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ W JEDRZEJOWIE

2. Siedziba UL.B.CHROBREGO 4, 28-300 JEDRZEJOW

3. Adres UL.B.CHROBREGO 4, 28-300 JEDRZEJOW

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej

/41/ 386 21 72, /41/ 386 22 72 e-mail: zpoz_jedrzejow@poczta.onet.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON 290464594

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym KRS 0000007026

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotdéw wykonujacych dziatalnosc leczniczg

Nr ksiegi rejestrowej Wojewody Swietokrzyskiego 000000014653. Data wpisu: 08.09.1994
II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy (2023)

Raport sporzadzono dla na podstawie art. 53a. ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.z poz. ).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego rok obrotowy 2024 i zawiera
w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozer oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg ZPOZ.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaZnikow
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. (Dz. U. z
2017 poz. 832).



Struktura przychodow ZPOZ w latach 2021-2024

Wyszczegdinienie 2021 2022 2023 2024
zg*a'm“ S S TR 8.216.920,11| 824568427 9.191.976,13| 9.864.990,16
Z,Drzé'j:{'“c’“ melyezna finansowana 2 inmych 556.308,30 683.855,70 637.630,40|  605.089,45
Dzataioss awigeani z kspielcapien 62.920,97 0,00 84.42058|  143.259,74
rezydentow finansowana przez MZ
Dotacje 88.500,00 95.000,00 107.000,00 158.000,00
Pozostate przychody operacyjne 607.654,88 359.747,85 344.142,35 381.509,04
Przychody finansowe 0,00 3.682,19 0,00 0,00
Razem 9.532.304,26 | 9.387.970,01| 10.365.169,46| 11.152.848,39

Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychodéw majg przychody z tytutu kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia w rodzaju Podstawowej Opieki Zdrowotnej, Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej w zakresie pofoznictwa i ginekologii, oraz Rehabilitacji leczniczej w zakresie fizjoterapii
ambulatoryjnej. Dodatkowym zrédtem przychodu zwigzanym z realizowang dziatalnoicia medyczng sa
badania diagnostyczne wykonywane na rzecz innych podmiotéw leczniczych i oséb fizycznych, oraz
przychody z Ministerstwa Zdrowia na ksztatcenie lekarzy rezydentéw. Pozostate przychody operacyjne
to przychody z dziatalnosci gospodarczej zwiazanej z wynajmowaniem pomieszczer. Wartoéé
pozostatych  przychodéw operacyjnych pochodzi réwniez z przeksiegowarn z rozliczen
migdzyokresowych przychodéw, amortyzacji aktywéw trwatych otrzymanych nieodptatnie lub
sfinansowanych z dotacji, ktérych wartos¢ zwiekszyta przed dniem 1 lipca 2011 r. fundusz zatozycielski —
Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej. Przychody z dotacji to przychody
pochodzace z budzetu gminy Jedrzejow na realizacje dodatkowego zadania tj. prowadzenie Punktu
Informacyjno-Konsultacyjnego ds. uzaleznieri wraz z filig dla 0s6b niepetnosprawnych.

Struktura kosztow ZPOZ w latach 2021-2024

Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 2024
Amortyzacja 665.475,52 234.060,98 279.950,01 291.358,65
Zuzycie materiatéw i energii 843.013,12 931.057,56 1.049.291,21 1.041.368,80
Ustugi obce 1.965.771,80 2.311.894,73 2.221.071,63  2.395.348,36
Podatki i optaty 29.392,05 25.677,10 27.099,36 32.223,39
Wynagrodzenia 4.915.925,95 5.368.431,87 5.846.462,46 6.715.752,85
Ubezpieczenia spofeczne i inne 876.420,57 991.666,03 1.060.572,43  1.236.252,99

Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 38.901,65 37.186,13 37.929,47 36.561,44
Pozostate koszty operacyjne 277,45 116,20 52,63 2.162,70
Koszty finansowe 107.56 261,92 716,58 443,70
Straty nadzwyczajne 0,00 1.479,66 0,00 0,00
RAZEM: 9.335.285,67 9.901.832,18  10.523.145,78 11.751.472,88




Analiza struktury kosztow za okres 2021-2024, w tym odniesienie poszczegolnych pozycji jako
% przychodow przedstawia tabela ponizej:

Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 2024
Zuzycie materiatéw i energii 10% 10% 10% 9%
Ustugi obce 22% 26% 22% 21%
Podatki i optaty 0% 0% 0% 0%
Wynagrodzenia 56% 60% 59% 60%
Ubezpieczenia spoteczne 10% 11% 11% 11%
Pozostate koszty rodzajowe 0% 0% 0% 0%

Ogolny wynik jednostki za 2024 r. ostatecznie zamyka sie stratg netto w wysokosci (-) 598.624,49 zt.
Strata przekroczyta koszty amortyzacji, ktére w analizowanym okresie wyniosty 291.358,65. Wynik
jednostki za 2024r po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji wynosi (-) 307.265,84 zt.

Wyszczegélnienie 2021 2022 2023 2024
Wynik finansowy netto (+)197.018,59 -513.862,17 -158.007,32 -598.624,49
Amortyzacja 665.475,52 234.060,98 279.950,01 291.358,65

Wynik finansowy po uwzglednieniu | (+) 862.494,11 | -279.801,72 | (+) 121.942,69 -307.265,84
amortyzacji

W analizowanym okresie przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezacych kosztow
funkcjonowania ZPOZ, co powodowato, ze wynik byt ujemny. Udziat przychodow ze sprzedazy ustug
medycznych dla NFZ wynosi 88,45% ogdlnej wartosci przychoddw, a udziat kosztéw rodzajowych
zwigzanych z podstawowg dziafalnoscig w ogolnej kwocie kosztow wynosi 99,98%.

W zwigzku z funkcjonowaniem w warunkach inflacji, znaczacej niepewnosci gospodarczej sytuacja
podmiotu staje sie coraz mniej przewidywalna, co przektada sie na niestabilnos¢ funkcjonowania.

Niezaleznie od sytuacji finansowe] jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac ustawowy
wzrost wynagrodzeri pracownikdow wykonujgcych zawody medyczne oraz pracownikdow dziatalnosci
podstawowej, innych niz pracownicy wykonujacy zawody medyczne, zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych (Dz. U. 2022, poz. 2139); ustawy z dnia 5 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o
$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. 2019 poz. 1532, ze zm.), nastepuje stopniowe pogorszenie sytuacji finansowej jednostki.

Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pielegniarek i lekarzy przektadaja sie wprost na
zgdania ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczgco przyrosty w kolejnych latach minimalne
stawki wynagrodzenn pracownikéw na etatach, jak i zatrudnionych na podstawie umodw cywilno-
prawnych, czy tzw. kontraktach. Sektor prywatny wptywa réwniez na oczekiwania finansowe lekarzy,
ktérych coraz trudniej jest pozyskac.




Na pokrycie kosztéw podwyiszenia wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawéd
medyczny i pracownikéw dziatalnosci podstawowej NFZ przekazat dodatkowe érodki w formie
podwyzszenia wyceny Swiadczeri okreslonych w obowigzujagcych umowach. Strategia ustalania
warunkéw finansowych z przeznaczeniem na pokrycie wzrostu wynagrodzers byla jednakowa dla
wszystkich swiadczeniodawcow i opierata sie na wycenie procedury przez AOTMIT. Ze wzgledu na
strukture zatrudnienia w ZPOZ, kwota przekazanych s$rodkow z NFZ na sfinansowanie wzrostu
wynagrodzen zasadniczych pracownikéw nie pokryta faktycznych kosztéw podwyiszenia wynagrodzer
na podstawie w/w przepisow, co miato istotny wyptyw na pogorszenie sie sytuacji finansowej Zaktadu
i ostatecznie na wynik finansowy roku obrotowego. Istotnym czynnikiem wzrostu kosztow jest
zagwarantowany wzrost wynagrodzeri dla pielegniarek i lekarzy, ktéry wptywa na oczekiwania
finansowe innych grup personelu. Srodki przekazywane przez NFZ na ustawowo zagwarantowane
wzrosty wynagrodzen, muszg zosta¢ wprost przekazane na ten cel i rozliczone w danym roku. Srodki nie
wydatkowane podlegajg zwrotowi. Dodatkowo na skutek podwyiszenia wynagrodzen ulegly
podwyzszeniu réwniez swiadczenia pracownicze zwigzane z wyptatg nagrdd jubileuszowych i odpraw
emerytalnych. Wzrost tych kosztéw nie jest waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia.
W latach 2022-2024 wyptacono dodatkowe $wiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, odprawy
emerytalne, odprawa posmiertna dla spadkobiercéw zmartfej pracownicy) na kwote 493.138,35 zt, cow
znacznym stopniu wptyneto na pogorszenie ptynnosci finansowej Zaktadu.

Udziat kosztéw rodzajowych w ogdlnych kosztach przedstawia tabela ponizej:

Wyszczegdlnienie 2023 2024
Amortyzacja 2,66% 2,48
Zuzycie materiatow i energii 9,97 8,86
Ustugi obce 7. s 20,38
Podatki i optaty 0,26 027
Wynagrodzenia 55,56 57,15
Ubezpieczenia spoteczne 10,08 10,52
Pozostate koszty rodzajowe 0,36 0,31

Najwiekszg czes¢ kosztéw stanowia wynagrodzenia (57,15%), determinujg one rdwniei wysokos¢
sktadek spotecznych i innych $wiadczeni jakie ZPOZ jest zobowigzany optacié to 10,52% ogétu
wydatkéw. Kolejng grupg kosztow byty ustugi obce — 20,38%. Wymienione 3 grupy kosztéw stanowia
tacznie 88,05% wydatkow, s3 to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych $wiadczen, gdzie
najwazniejszy jest czynnik ludzki.

W roku 2024 Zaktad otrzymat nastepujacy sprzet medyczny :
a) z Narodowego Funduszu Ochrony Zdrowia w Kielcach —

rower rehabilitacyjny na kwote 10.787,10 zt; urzqdzenie do krioterapii KRIOPOL 22.896,00 zf; aparat do
masazu wibracyjnego AquaVibron z ekopompgq na kwote 4.146,00 zf; laser EVO na kwote 26.399,52 zf;
osprzet do kinezyterapii na kwote 4.816,80 zf.



b) z Gminy Jedrzejéw — urzadzenie do gtebokiej stymulacji kawitacyjnej SIRIO wraz z
urzadzeniem do ultradiwiekow z dwoma gfowicami bezdotykowymi — na faczng wartoéc

84.000,00 zt.

Rzeczowe aktywa trwate — stanowig 58,68% aktywow ogétem. Sg to w gtéwnej mierze budynki i
budowle, sprzet medyczny i wyposazenie, a takze urzadzenia techniczne i maszyny.

Na pozycje aktywow obrotowych sktadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych
odbiorcow, zapasy materiatow, srodki pienigzne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takze

czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

31.12.2023 31.12.2024

Stan naleznosci: w tym: 920.029,26 902.128,09
-naleznosci z tytutu zawartej umowy z 859.331,88 862.983,74
NFZ

-pozostate naleznosci 60.697,38 39.144,35
Stan srodkéw pienieznych: w tym: 528.059,43 484.441,30
-rachunek bankowy 527.457,55 483.976,10
-gotéwka w kasie 517,88

465,20

Na pozycje pasywow sktadaja sie fundusze wiasne oraz zobowigzania i rezerwy na zobowigzania.
Zobowigzania dfugoterminowe nie wystepujg. Na istotne pozycje zobowigzari krétkoterminowych w

tacznej wysokosci 1.395.580,50 zt sktadajg sie:

— zobowigzania z tyt. podatkéw i ubezpieczeri spotecznych w tacznej wysokosci 474.186,63 zt
skfadajg sie gléwnie biezgce zobowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od oséb

fizycznych, VAT;

— zobowiazania z tytutu dostaw robdt i ustug w wysokosci 577.891,66 zt;

— biezgce zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikéw w kwocie 325.388.11 zt;

— pozostate w kwocie 18.114,10 zt.

31.12.2023 31.12.2024
Stan zobowiqzan: w tym: 15320985 o
- zobowigzania z tytutu dostaw 108.724,57 577.891,66
i ustug




- zobowigzania z tytufu 391.065,70 474.186,63
podatkow, cet i ubezpieczen

- zobowigzania wobec 235.959,98 325.388,11
pracownikow
- zobowigzania inne 17.453,60 18.114,10

Na podstawie danych z tabeli mozemy stwierdzi¢, ze zobowigzania krdtkoterminowe z okresem
wymagalnosci do 12 miesiecy wzrosty w stosunku do roku poprzedniego 2023 o 85,286%, na co gtéwny
wptyw miat wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o kwote 469.167,09 zt. Dodatkowo na dzier
31.12.2024 wystepuja nieuregulowane zobowigzania wymagalne na kwote 287.288.00 z} pochodzace z
okresu lipiec-listopad 2024r.

Rezerwy na swiadczenia pracownicze s3 pozycja obcigzajaca wynik finansowy, ktéra bedzie miata
istotny wptyw na sytuacje finansowa jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacjg rezerwy na
$wiadczenia pracownicze wynikajg z wyceny wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r. W zwigzku z
obowigzujgcym w jednostce regulaminem wynagradzania opartym na szczegblnych przepisach
dotyczacych samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej, nalezy szacowaé, ze w
najblizszych latach jednostka nadal bedzie zmuszona ponosi¢ wysokie naktady na $wiadczenia
emerytalne i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe ze wzgledu na wysoko$¢ wynagrodzen i ilosé
pracownikéw, ktérzy z racji wieku i stazu pracy bede nabiera¢ uprawnieri do odprawy emerytalnej i
nagrody jubileuszowej.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychodow sktada sie rozliczane wspétmiernie do amortyzacji
zewnetrzne finansowanie srodkéw trwatych, lub warto$¢ mienia otrzymana nieodptatnie.

Ze wzgledu na dos¢ wysokie koszty state, podwyzki cen materiatow, lekéw, ustug i innych niezbednych
do udzielania swiadczer zdrowotnych zasobdw trudno byto w roku bazowym osiggnaé granice progu
rentownosci. W publicznym sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie
udzielania odpfatnych $wiadczenn zdrowotnych, a jednoczeénie wzrastajg wymagania i oczekiwania
pacjentow, ktdre ksztattowane sg przez prywatny sektor.

W sprawozdaniu finansowym za 2022 r. wystapita strata netto w wysokosci (-) 513.862,17 zt, co
natozyto obowigzek sporzadzenia programu naprawczego. Wykonujac zapisy art. 59 pkt. 4 Ustawy z
dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosci leczniczej Kierownik ZPOZ sporzadzit w 2023r program
naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1 ww. ustawy, na okres obejmujacy 3 lata tj.
lata 2023-2025. Program Naprawczy zostat zatwierdzony Uchwatg Nr LXXIV/605/23 Rady Miejskiej w
Jedrzejowie z dnia 30 listopada 2023r.

Z uwagi na to, iz sprawozdanie finansowe za kolejny rok obrotowy- rok 2023 wykazato strate netto w
wysokosci (-) 158.007,32 zt Kierownik przedstawit informacje z realizacji programu naprawczego w
pierwszym okresie jego funkcjonowania wraz z jego aktualizacja obejmujaca dziatania naprawcze na
kolejne lata 2024-2026. W zwigzku z tym, iz strata bilansowa za rok 2023 w kwocie (-) 158.007,32 byta




nizsza, od straty za rok 2022 i zostata pokryta we wtasnym zakresie z funduszu zaktadu, w programie
naprawczym na lata 2024-2026, w dalszym ciggu nie przyjeto zatozer zwigzanych z ograniczeniem
zakresu realizowanych swiadczen czy likwidacja pewnych obszarow dziatalnosci. Zatozono bowiem
wzrost przychodow z NFZ poprzez dalszg realizacja dodatkowych zadan w zakresie POZ zwigzanych
miedzy innymi z opieka koordynowang finansowang z tzw. budietu powierzonego opieki
koordynowanej, w tym rozszerzenie opieki kompleksowej o sciezke nefrologiczng. Wskazano réwniez, iz
szansg na zwiekszenie finansowania swiadczen w zakresie POZ jest ubieganie sie o akredytacje
udzielang przez Ministra Zdrowia na podstawie przepiséw Ustawy z dnia 16 czerwca 2023r o jakosci w
opiece zdrowotnej | bezpieczerstwie pacjenta (Dz.U. poz. 1692). Podmioty lecznicze posiadajgce
certyfikat akredytacyjny majg zagwarantowang wyzszg stawke kapitacyjng na pacjenta objetego opieka
POZ. Zatozono réwniez wydtuzenie czasu pracy Gabinetu Fizjoterapii i stworzenie tzw. pakietow
komercyjnych celem poprawy sytuacji finansowej i jeszcze bardziej efektywnego wykorzystania
posiadanych zasobdw kadrowych i sprzetowych. Realizacja tego przedsiewziecia nie wymaga zadnych
dodatkowych naktadéw inwestycyjnych. Zaklada sie wykonywanie $wiadczeri komercyjnych w
godzinach od 18:00 do 20:00 tj. poza godzinami pracy, w ramach ktérych udzielane sg $wiadczenia
finansowane przez NFZ. Program naprawczy na lata 2024-2026 zostat zatwierdzony Uchwatg Nr
X/73/24 Rady Miejskiej w Jedrzejowie z dnia 24 paidziernika 2024r a Raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowejza rok 2023 bedacy punktem wyjscia do sporzadzenia programu naprawczego zostat
pozytywnie oceniony przez podmiot tworzacy na posiedzeniu Rady Miejskiej w dniu 28 czerwca 2024
roku (Uchwata Nr 111/34/2024 Rady Miejskiej w Jedrzejowie)

Podstawowym celem okreslonym w Programie Naprawczym ZPOZ lJedrzejow byto zachowanie
ptynnosci finansowej Zaktadu.

Strata netto za lata 2022-2023 zostata pokryta we wiasnym zakresie z wypracowanych w latach
poprzednich zyskéw, ktére byty przeznaczane na fundusz zaktadu. Fundusz zaktadu na dzien
31.12.2023r wynosit 369.426,53 zt, a po pokryciu straty za rok 2023 stan Funduszu Zaktadu wynosit
211.419,21 zt. Na dzien 31.12.2023r jednostka nie posiadata zobowigzan wymagalnych i na biezaco
regulowata zobowigzania biezgce.

Z przedstawionej analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 wynika, iz sytuacja finansowa
jednostki znacznie sie pogorszyta. Zachwiana zostata ptynnos¢ finansowa a stan funduszu zaktadu nie
pozwala na catkowite pokrycie straty za rok 2024 w kwocie (-) 598.624,49 zt. Strata netto w kwocie
(-) 598.624,49 zt moze zostac pokryta czesciowo w kwocie 211.419,21 zt z Funduszu Zakfadu.

Analiza wskaZnikowa za rok 2024 w zatgczeniu — TABELA 1

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024

rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 40 pkt co stanowi 57,14 % maksymalne;j

liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej,

zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej, nie sq nastawione na osigganie zysku.



Jak wskazuje Tabelal:

- wskaZnik zyskownos$ci za 2024r: w zwigzku z wystapieniem straty netto, ksztattuje sie na poziomie,

ktéry nie pozwala na przyznanie punktodw zgodnie z tabelg oceny punktowej. Poziom tych wskaznikéw
wskazuje na brak zdolnoéci jednostki do generowania zysku. Poziom wskaZnika jest duzo nizszy niz w
roku 2023 z uwagi na duzo wyzsza strate netto w roku bazowym.

- wskaZnik ptynnosci za 2024r : z przedstawionej w Tabelil analizy poréwnawczej wynika, iz poziom

wskaZnika obnizyt sie w stosunku do roku 2022 i 2023. Oznacza to, iz jednostka obnizyta swoja zdolnosé
do terminowego regulowania zobowiazan. Swiadczy o tym wysoko$¢ zobowiazar z tytutu dostaw i
ustug wymagalnych na dzieri 31.12.2024r. Zobowiazania publiczno-prawne i zobowigzania pracownicze
regulowane sg na biezaco. Jednostka uzyskata 64% punktéw mozliwych do uzyskania w tym przedziale
w analizie wskaZnikowej, podczas gdy w latach 2022-2023 ilos¢ punktéw uzyskanych w analizie
wskaznikow ptynnosci wynosita 100% (max).

- wskaZniki efektywnosdci : ksztattujg sie na poziomach maksymalnych mozliwych do osiggniecia, cho¢

widac, iz wskaznik rotacji zobowigzar okreslony w dniach podwyzszyt sie do 12 dni, co jest sygnatem, iz
wydtuzyt sie czas potrzebny jednostce na uregulowanie zobowigzar krétkoterminowych.

- wskaZniki zadtuzenia aktywéw i wyptacalnosci znacznie podwyzszony wskaZnik wyptacalnosci jest
sygnatem ostrzegawczym, iz poziom wyptacalnosci jednostki znacznie sie obnizyt. To kolejny wskaznik
pokazujgcy problemy jednostki z utrzymaniem biezacej ptynnosci.

IIl. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2025-2027

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 rok zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci lecznicze;j.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostala sporzadzona w sposdb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych
i uzyskanych wynikow w | kwartale 2025 r. a takze planu finansowego na rok 2025. Przyszte wartosci na
lata 2026-2027 oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2025
z uwzglednieniem historycznych danych i trendéw wystepujgcych w ZPOZ, skorygowang do wartosci
urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodow.



Zatozono réwniez wzrost przychodow z NFZ poprzez realizacjg dodatkowych zadan w zakresie POZ
zwigzanych miedzy innymi z opiekg koordynowana, oraz realizacjg programow profilaktycznych, w tym
udziat w programach szczepien ochronnych. Realizowane beda dziatania w zakresie ksztattowania
zdrowego stylu zycia poprzez promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotna. Szansg na zwiekszenie
finansowania $wiadczen w zakresie POZ jest ubieganie sie o akredytacje udzielana przez Ministra
Zdrowia na podstawie przepiséw Ustawy z dnia 16 czerwca 2023r o jakosci w opiece zdrowotnej i
bezpieczeristwie pacjenta (Dz.U. poz. 1692). Podmioty lecznicze posiadajace certyfikat akredytacyjny
majg zagwarantowang wyzsza stawke kapitacyjng na pacjenta objetego opieka POZ.

Prognoza przychodéw na 2025 rok zostata oparta na planie rzeczowo-finansowym umowy z NFZ,
aktualnej liczbie zadeklarowanych pacjentow objetych opiekg POZ, oraz posiadanych zasobach
kadrowych isprzetowych.

W prognozie na 2025 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy swiadczen wynikajgcy z umow
z NFZ zostanie zrealizowany przynajmniej na poziomie ilosci zakontraktowanych swiadczen.

Przyjeto, ze inflacja ktora na pewno bedzie miata wplyw na sytuacje podmiotu, bedzie
rekompensowana wyzszymi wptywami z NFZ. Wobec tego skutki inflacji beda sie réwnowazyé
w zakresie przychodow i kosztow. Dlatego uznano, ze nominalnie inflacja nie bedzie miata wplywu na
wynik finansowy podmiotu.

Prognoza zostata sporzadzona przy zafozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm
prawnych obowigzujgcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien
sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zatozeniu
nastepujgcych parametréw wyjsciowych:

» okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2024 jako rok bazowy. Dane za rok 2024 s3 danymi
historycznymi, dane za rok 2025 obejmujg zatozone kwoty w planie finansowym, plan na lata
2026 i 2027 z uwzglednieniem zastosowanych wytgczeri i korekt. Projekcje oparto na
przewidywanych wskaznikach wzrostu przychodéw, a takie wspdtmiernie do tego wzrostu
kosztow z uwzglednieniem zaplanowanych naktaddw, a takze z zastosowaniem utrzymania statej
struktury kosztéw, w odniesieniu do przychoddw. Koszty rodzajowe oszacowano na bazie
struktury kosztow w przychodach z roku bazowego.

» prognoza kosztéw na 2025 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym
na ten rok. Koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod
uwage zmiany dotyczace projektu nowelizacji ustawy o ustalaniu najnizszego wynagrodzenia
i wprowadzeniu od 1 lipca 2024r nowych wskaznikow pracy dla poszczegélnych grup
zawodowych. Koszty amortyzacji zostaty okreslone na podstawie planu amortyzacji na lata
prognozy, z uwzglednieniem planowanych inwestycji zwigzanych z otrzymanym
dofinansowaniem z Projektu grantowego nr FENX.06.01-IP.03-0001/23 pod nazwg "Wsparcie
podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)" realizowanego w ramach programu Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027, wspétfinansowanego ze $rodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, realizowanego na podstawie umowy nr
FENX.06.01-1P.03-0001/23-00/1374/2024/17 zawartej w dniu 27.03.2025 r. Dodatkowe nakfady



inwestycyjne sg uzaleznione od pozyskania zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku
podejmowanych dziatan beda sie rownowazy¢ wptywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego
zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

» poziom aktywdw w pozycji naleznosci bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu z NFZ.

Biorgc pod uwage obecng sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki koniecznym jest podjecie
dodatkowych dziatar zwigzanych z ograniczeniem zakresu realizowanych s$wiadczern czy likwidacja
pewnych obszarow dziatalnosci. Nalezy poszukac takich obszaréw, ktére przyniosg jednostce obnizenie
kosztow, zwtaszcza pracowniczych, przy jednoczesnym zachowaniu jakosci ustug swiadczonych na rzecz
pacjentow objetych opieka medyczng. Z przeprowadzanych finansowych analiz obszardw dziatalnosci
do prognozy przyjeto zatozenie o rezygnacji z samodzielnego wykonywania diagnostyki laboratoryjnej i
przekazanie komorki laboratoryjnej dla podmiotu zewnetrznego wraz z przejeciem personelu
medycznego i dzierzawg pomieszczeri laboratorium. W zwigzku z powyizszym do prognozy przychoddw
na lata 2026-2027 przyjeto nastepujace zatozenia: zmniejszenie przychoddw z pozostatej dziatalnosci
medycznej zwigzanej z obecnym $wiadczeniem diagnostyki laboratoryjnej na rzecz zewnetrznych
podmiotéw leczniczych i oséb fizycznych, oraz zwiekszenie pozostatych przychodéw operacyjnych z
tytutu przysziej dzierzawy pomieszczeri laboratorium. Prognozowane koszty skorygowane zostaty o
koszty komérki laboratoryjnej przyjmujgc rok 2024 jako rok bazowy, oraz koszty medycznych ustug
obcych zwigzane z podpisaniem umowy z podmiotem zewnetrznym na $wiadczenie diagnostyki
laboratoryjnej dla pacjentéw ZPOZ.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach
przez ZPOZ bedg zalezaty od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotnej.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym Funduszu
Zdrowia kontrakcie, a takie braku istotnej mozliwosci jego zwiekszenia. Zawarty kontrakt jest
podstawowg dang w ZPOZ, gdyz okreélone w warunkach realizacji $wiadczern wartosci determinujg
poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania $wiadczert determinuje poziom
zuzytych materiatow ( w tym lekéw, ustug obcych). Koszt wynagrodzeri determinowany jest wymogami
stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania $wiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo
poziomami stawek minimalnych. Dlatego w prognozie koszty udzielanych $wiadczeri oszacowane
zostaty jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywdw z przychodéw.

W zatgczeniu:
Prognozowane wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2025-2027 - TABELA2

IIl. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Nalezy wskazac na istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu ZPOZ

i mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.



Nie jest znany wptyw inflacji na gospodarke, co przektada sie w sposob bezposredni na
dziatalnos¢ ZPOZ, gdyz przektada sie to na prace w warunkach niepewnosci i statego wzrostu
cen;

Niepewnos¢ dziatan ostonowych tagodzacych skutki wyzszych cen energii, wspierajacych
gospodarstwa domowe, podmioty wrazliwe i przedsiebiorstwa w ramach tarczy antyinflacyjnej,
energetycznej i solidarnosciowe;j;

Sytuacja ZPOZ w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez
Paristwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci
Swiadczen medycznych zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na ktére ZPOZ nie ma wptywu;

Stawki za udzielanie $wiadczenn w znaczacej czesci nie zapewniajg odpowiedniego poziomu
finansowania w petni zabezpieczajgcego koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacja
kosztow. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezgcym utrzymaniu przez ZPOZ
ptynnosci finansowe;j jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnosci;

Zbyt niska wartos¢ srodkow finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowania
swiadczen zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym, moze
wptywad na pogarszanie sytuacji finansowej ZPOZ, ktéry ma potencjat by wykonywaé
odpowiednio wyiszg liczbe swiadczen, jednak wystepujgce ograniczenia w postaci braku ich
finansowania i zbyt niskiej wyceny maja wptyw na biezacg zta sytuacje finansowa. Limity
kontraktowe ustug zdrowotnych stosowane w umowach z NFZ powoduja, iz wykonywanie
Swiadczen ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nie uzyskania za nie zapfaty od NFZ;

Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost wynagrodzen
w catfej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje
finansowa ZPOZ;

Nie jest znany wptyw skutkow regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentdw na roszczenia ptacowe
kierowane przez innych pracownikéw ZPOZ. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw jaki beda
miaty przyszte roszczenia finansowe pracownikéw na sytuacje finansowa ZPOZ;

W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztalcenia pielegniarek
i potoznych beda nastepowaty niekorzystne dla ZPOZ procesy przechodzenia na renty,
emerytury , bez zastepowalnosci w tej grupie zawodowej. Czynnikiem ryzyka zwigzanym ze
zmianami strukturalnymi na rynku pracy w Polsce jest wielkos¢ podazy pracy
w zakresie personelu medycznego: lekarskiego, diagnostéw laboratoryjnych;

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug s$wiadczen medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac to
moze zarowno na rentownos¢ biezaca jednostki, jak i na mozliwos¢ oferowania dodatkowych
ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

Nieprzewidywalnos¢ sytuacji zwigzanej z konfliktem zbrojnym na Ukrainie. Zwiekszenie
deficytu w Polsce m.in. na skutek znaczacego wzrostu naktadéw na modernizacje sit zbrojnych;



® Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowej mogg doprowadzi¢ do przyrastania poziomu
zobowigzari w kolejnych okresach sprawozdawczych. Bedzie to miato bezposredni negatywny
wptyw na mozliwos¢ pozyskiwania zewnetrznego finansowania, w celu zabezpieczenia biezacej
ptynnosci .

® 7miana przepiséw w zakresie pokrycia strat spzoz przez organy tworzace;
® Niepewnos$¢ w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej moiliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ.
Umowa na $wiadczenia opieki zdrowotnej z zakresu rehabilitacji leczniczej zawarta jest na okres do
30.09.2025r, a na swiadczenia z zakresu poradni ginekologiczno-potozniczej — do 30.06.2025r. Praktyka
wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia kontraktuje swiadczenia na kolejne lata na bazie biezacych
umoéw o udzielanie $wiadczer opieki zdrowotnej nie zapewniajac znaczacego przyrostu wartosci
kontraktu. Nie jest znany réwniez wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania
Swiadczen udzielanych przez ZPOZ.

Umowa na Swiadczenia wykonywane w zakresie POZ jest zawarta na czas nieokreslony.

MOCNE STRONY StABE STRONY
Determinacja Kierownictwa ZPOZ w Niechet personelu do zmian
przeprowadzeniu zmian oraz duza dotychczasowych metod oraz organizacji
swiadomos¢ o stabych stronach ZPOZ i pracy

zagrozeni . . .
reritat Potrzeba inwestycji w infrastrukture, co

Spojna wizja przysztosci — doktadnie okreslone wymaga znacznych naktadéw finansowych.

Kierunki restruturyzad) Wiek czesci lekarzy moze by¢ barierg w

Znaczny potencjat rozwoju tkwigcy w zasobach korzystaniu przez nich z nowoczesnych
kadrowych dobrze przygotowana merytorycznie technologii informatycznych
kadra lekarska oraz wyksztatcona i przygotowana

_ Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
kadra pielegniarska
Unikalny profil dziatalnosci

Optymalny  zakres  swiadczonych ustug
medycznych w zakresie opieki stacjonarnej

Ugruntowana pozycja na rynku.
Ustawowy brak mozliwosci ogtoszenia upadtosci

Wysoki standard ustug medycznych oferowanych
przez Wykwalifikowany personel




SZANSE / MOZLIWOSCI

ZAGROZENIA

Otrzymanie  wsparcia  (dotacji) na
niezbedne remonty i inwestycje,

Wzrost oczekiwarn spotecznych
zwigzanych  ze  standardem  ustug

medycznych, ktore mogg byc¢ realizowane

Realizacja inwestycji gwarantujagcych w
srednioterminowej perspektywie
uzyskanie dodatkowych przychoddw,
zmiany w organizacji pracy dajgce szanse

na uzyskanie oszczednosci,

Poprawa efektywnosci zarzgdzania na
poziomie  poszczegdlnych komorek
organizacyjnych pozwalajgca na poprawe
efektywnosci i wykorzystania istniejacej
infrastruktury w celu uzyskania lepszych
wynikéw finansowych.

Wdrozenie kolejnych systemow
informatycznych umozliwiajgcych

efektywne zarzadzanie

Budowanie  partnerskich  relacji z
pracownikiem

Indywidualne podejécie do potrzeb

pacjenta
Ograniczenie kosztow dziatalnosci
poprzez zmiany w strukturze

organizacyjnej jednostki
Ponowne uzyskanie wpisu na liste jednostek
akredytowanych w ilosci dwdch miejsc
rezydenckich, co umozliwia przyjecie na
szkolenie specjalizacyjne dwdch miodych
lekarzy rezydentow. W obliczu rosngcych
deficytow kadry medycznej stwarza to szanse
na zwiekszenie dostepnosci do lekarza dla

pacjentdw objetych opiekg przez ZPOZ.

Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan
organizacyjno — prawnych w zakresie
ochrony zdrowia uniemozliwiajaca
wprowadzanie dfugofalowych rozwigzan.
Uzaleznienie sytuacji ZPOZ od polityki

zdrowotnej realizowanej przez Parfistwo i NFZ

Obawy o zmniejszenie naktadow na system
ochrony zdrowia

Wysokie oczekiwania ptacowe ze strony
personelu medycznego w zakresie warunkow
zatrudnienia,

Gwarantowane ustawowo podwyzki pfac
moga zachwiac stabilnoscig finansowg ZPOZ.
Ryzyko, ze nastapi kolejny ustawowy wzrost
wynagrodzen, bez zapewnienia petnego
finansowania wzrostu wynagrodzen

Konkurencja przy zatrudnianiu wysoko
wykwalifikowanych  specjalistow oraz
trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej
kadry

Stara baza lokalowa i wyeksploatowana
infrastruktura techniczna generuje wysokie
koszty utrzymania a takze napraw

Brak srodkéw finansowych na realizacje
inwestycji

Btedy w prowadzeniu dokumentacji medycznej

Pojawienie sie incydentow zwigzanych z
ujawnieniem  informacji  podlegajgcych
ochronie

Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowe;j

Konkurencja na rynku ustug medycznych




Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu ZPOZ i mie¢ wptyw na

jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych.

»

Nie jest znany wptyw inflacji na gospodarke, co przektada sie w sposéb bezposredni na
dziatalnos¢ ZPOZ, gdyz przektada sie to na prace w warunkach niepewnosci i statego wzrostu
cen;

Niepewnosc dziatann ostonowych fagodzacych skutki wyzszych cen energii, wspierajacych
gospodarstwa domowe, podmioty wrazliwe i przedsiebiorstwa w ramach tarczy antyinflacyjnej,
energetycznej i solidarnosciowej;

Sytuacja ZPOZ w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez
Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci
$wiadczert medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktére ZPOZ nie ma wptywu;

Stawki za udzielanie $wiadczern w znaczgcej czesci nie zapewniaja odpowiedniego poziomu
finansowania w petni zabezpieczajgcego koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacja
kosztow. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezgcym utrzymaniu przez ZPOZ
ptynnosci finansowej jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnoéci:

Zbyt niska wartoé¢ Srodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowania
$wiadczen zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym, moze
wptywa¢ na pogarszanie sytuacji finansowej ZPOZ, ktory ma potencjat by wykonywac
odpowiednio wyiszg liczbe swiadczen, jednak wystepujace ograniczenia w postaci braku ich
finansowania i zbyt niskiej wyceny majg wptyw na biezaca ztg sytuacje finansowa. Limity
kontraktowe ustug zdrowotnych stosowane w umowach z NFZ powodujg, iz wykonywanie
$wiadczen ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty od NFZ;

Systemowe rozwigzania dotyczgce ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost wynagrodzen
w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje
finansowg ZPOZ;

Nie jest znany wptyw skutkow regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistéw, lekarzy rezydentéw na roszczenia ptacowe
kierowane przez innych pracownikéw ZPOZ. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw jaki beda
miaty przyszte roszczenia finansowe pracownikdw na sytuacje finansowg ZPOZ;

W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek
i potoznych bedag nastepowaty niekorzystne dla ZPOZ procesy przechodzenia na renty,
emerytury, bez zastepowalnosci w tej grupie zawodowej. Czynnikiem ryzyka zwigzanym ze
zmianami strukturalnymi na rynku pracy w Polsce jest wielko$¢ podazy pracy w zakresie
personelu medycznego, w tym gtoéwnie lekarskiego

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug s$wiadczern medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac to



moze zaréwno na rentownosc biezaca jednostki, jak i na mozliwo$é oferowania dodatkowych
ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

» Nieprzewidywalno$¢ sytuacji zwigzanej z konfliktem zbrojnym na Ukrainie. Zwiekszenie
deficytu w Polsce m.in. na skutek znaczacego wzrostu naktadéw na modernizacje sit zbrojnych;

» Zmiana przepiséw w zakresie pokrycia strat spzoz przez organy tworzace;

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym ryzykiem

btedu.

PODSUMOWANIE RAPORTU

Pomimo poniesionej straty w latach 2022-2023 jednostka prezentowata stabilng sytuacje finansowa
utrzymywang od wielu lat. W roku bazowym sytuacja jednostki ulegta pogorszeniu. Ujemny wynik
finansowy, ktéry moze by¢ jedynie cze$ciowo pokryty z posiadanego funduszu zaktadu, utrata biezacej
ptynnosci i rosnace zobowiazania z tytutu dostaw i ustug sa sygnatem do podjecia zmian w strukturze
organizacyjnej jednostki. Zakfadane w programie dziatania naprawcze w obecnej sytuacji wydaja sie by¢
niewystarczajagce. Dodatkowo zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych
swiadczen, ktéra powinna by¢ wyzsza o ok. 10%. Majgc natozony ustawowy obowigzek udzielania
Swiadczen, ZPOZ nie ma mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a $rodki z
Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztéw.

Mocng strong jednostki jest doswiadczony zespdt pracownikéw, ktory zapewnia dobrg jakoéé obstugi,
co od lat potwierdzajg certyfikaty jakosci ISO.

Najwazniejszym, oprocz poprawy kondycji finansowej i przywrdcenia ptynnoéci finansowej jednostki,
wyzwaniem dla kierownictwa ZPOZ jest:

- Podniesienie jakosci udzielanych $wiadczenn poprzez dalsze prowadzenie inwestycji w zakresie
dostosowania infrastruktury informatycznej do obowigzujacych przepiséw, wymiana starego sprzetu i
wyposazenia oraz doposazenie w nowy sprzet umozliwiajacy zwiekszenie mozliwosci diagnostycznych i
wprowadzenie nowych procedur medycznych. Szansg na te dziatania jest uzyskane w roku 2025
dofinansowanie z Projektu grantowego nr FENX.06.01-IP.03-0001/23 pod nazwa "WSsparcie
podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)" realizowanego w ramach programu Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027, wspétfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, realizowanego na podstawie umowy nr FENX.06.01-IP.03-0001/23-
00/1374/2024/17 zawartej w dniu 27.03.2025 .

— Zagwarantowanie bezpieczeristwa danych osobowych pacjentéw oraz ich danych wrazliwych;

— Poprawa dostgpnosci do swiadczeri opieki zdrowotnej poprzez dalsze utrzymanie kadry medycznej
na poziomie zapewniajgcym zadowalajgca obstuge pacjenta;

— Zapobieganie oraz zwalczanie chorob zakaznych poprzez monitorowanie  sytuacji



epidemiologicznej, wdrazanie procedur postepowania przeciwepidemicznego jako skuteczng forme

zapobiegania chorobom zakaznym.

o
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ZAKLAD PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ W JEDRZEJOWIE

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZANIA
ORAZ PRZYPISANE IM PUNKTOWE OCENY, KTORE SLUZA DO ANALIZY
ORAZ PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE], O KTORYCH MOWA
W ART. 53A UST. 2 USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R. O DZIALALNOSCI
LECZNICZE] (DZ. U. Z 16 KWIETNIA 2021 R. POZ. 711)
za rok 2024

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos§¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dzialalnos$ci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Sposéb obliczenia wskaznika Wartosc¢ wskaznika
Wynik netto x 100 % -5,37%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towaréw i materiatéw+ pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0%

2 od 0,0% do 2,0%

3 powyzej 2,0% do 4,0%
4 powyzej 4,0%

0
3
4
5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakq czesé przychodow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogdtem — koszty ogétem podmiotu.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Sposob obliczenia wskaznika Wartos¢ wskaznika

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100 % -5,36%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
ze sprzedazy towarow i materiatow+ pozostate przychody

operacyjne




Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dzialania
podmiotu, z uwzglgdnieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;.

3) wskaznik zyskownosci aktvwow (%) =

Sposob obliczenia wskaznika Wartos¢ wskaznika
Wynik netto x 100 % -15,38%

Sredni stan aktywow

gdzie:

sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0%

2 od 0,0% do 2,0%

3 powyzej 2,0% do 4,0%
4 powyzej 4,0%

ik |lw o

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogo6lng zdolnosé
aktywow podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki plynnoSci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku gdy wskazniki sg
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.



1) wskaznik biezgcej plynnosci =

Sposob obliczenia wskaznika Wartos¢ wskaznika

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu 1,07
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowiqzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10

krotkoterminowe = 0 zi

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan krotkoterminowych
poprzez uplynnienie wszystkich srodkow obrotowych. Poziom wskaznika zaokraglony do liczby
catkowite;j.

2) wskaznik szybkiej plynnosci =

Sposob obliczenia wskaznika Wartosc wskaznika

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu 0,97

dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy —

krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
- zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiqgzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10

krétkoterminowe = 0 z}




Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowiazan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sposob obliczenia wskaznika Wartos¢ wskaznika
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni 31 dni
w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towaréw i materiatéw

gdzie:

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugosé¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za Swiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
Sciggalno$cig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowiazan.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sposob obliczenia wskaznika Wartos¢ wskaznika
Sredni stan zobowiqzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni 12 dni
w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towaréw i materiatow

gdzie:

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i uslug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.




Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |do 60 dni 7
2 |od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze $wiadczyé o
trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

4, Wskazniki zadluzenia

1) wsk

aznik zadtuzenia aktywow (%) =

Sposob obliczenia wskaznika

Wartos¢ wskaznika

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiqzania
krotkoterminowe+ rezerwy na zobowiqzania) x 100%

38%

Aktywa razem
Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60%
3 powyzej 60% do 80%
4 |powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

2) wskaznik wyplacalnosci =

Sposcob obliczenia wskaznika

Wartos¢ wskaznika

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqzania
krotkoterminowe+ rezerwy na zobowiqzania

Fundusz wiasny

3,18

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |od 0,00 do 0,50 10
2 |od0,51do 1,00 8
3 |od 1,01 do 2,00 6
4 |od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0




Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.
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Xonsullant - Wszelke prawa zaslzezone

Uprasmiony do korzystana Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie

KOD Wyszezegolnienie

] 2
A, Aktywa trwale 2388(!18] 2281133 2 466 264, 2370900’ 2 530 317
Al Wartoéci niematerialne | prawne 86 804 45 960 50 000 50 000 50 000
41 Koszty zakonczonych prac rozwojowych
472 Wartosé firmy
4/3 Inne wartosci niemateriaine prawne
414 Zaliczki na wartosci niematenaine | pravne
Al Rzeczowe aktywa trwalo 2301 215 2235173 2416 264 2320 960 2480 317
11 Srodki trnwale 2301215 2235173 2416 264 2 320 960

ill1a grunty (w lym prawo uzytkowania wiecz ystego gruntu)

i1 budynki, lokale. prawa do lokali 1 obiekty inzynierit Iadovej ( wodnej

ilic urzgdzenia lechniczne | maszyny

\in1d Srodki transportu

\i1e inne srodki trvale

w2 Srodki trwate w budowie

[N/ ] Zaliczki na $rodki trwaie w budowie

B[R Naleznosci diugoterminowe

NI/& 8 Od jednostek powigzanych

L2 Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostia posiada
i zaangazowanie w kapitale

L 3. Od pozostalych jednostek

LIV, Inwestycje dlugoterminowe

i Nieruchomosci

w2 Wartosci niematerialne i prawne
w3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 G
Iv3a w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 C
IV.3a- |udzialy lub akcje
IV.3.a- |inne papiery warlosciowe
IV.3a- |udzielone pozyczki
IV.3.a- |inne diugoterminowe aktywa linansowe
W3b I;‘a g:;:szr‘;agac: ﬂn&ﬁﬁ:ﬂr. w Ktorych jednostka posiada 0 0 0 0 ¢
IV.3.b - |udzialy lub akcje
IV.3.b- |inne papiery wartosciowe
IV.3.b.- |udzielone pozyczki
IV.3.b- linne dlugaterminowe aktywa finansowe
IV.3e  |w pozostalych jednostkach 0 0 0 0 [4
IV3c- |udzialy lub akcje
IV.3.c- [inne papiery wartosciowe
WW.3c- |udzielone pozyczki
V.3 c- |inne diugoterminowe aktywa finansowe
w4 Inne inwestycje diugoterminowe
3 Dlugaterminowe rozliczenia migdzyokresow S R e = JIoan i L
vi Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
va Inne rozliczenia miedzyokresovie
L |zapas Liiwas A & Sk A% 115000,
i § Materiaty
L2 Potprodukly | produkty v toku
13 Produkty golowe
4 Towary
5 Zaliczki na dostawy | uslugi
1 Naleznosci od jednostek powiazanych

I1a 2 lytulu dostaw i uslug, o okresie splaty

l1a- |do 12 miesigcy

I'1a- |powyzej 12 miesigcy

I1b. inne

12 Naleznosci od pozostalych jednostek. w ktérych jednostka
nosiada zaangazowanie w kapitale

12a. Z lylulu dostaw | usiug. o okresie spiaty

'2a- |do 12 miesiecy

'2a- |powyzej 12 imiesigcy




11.2b

mnne

13 Naleznosei od pozostalych jednostek 920029 902 128 900 000 900 000
in3a Z lytuis dostaw 1 ushig. o okresie splaty: 920 029 902 128 900 600 900 000 900 00C
1l 3a- |do 12 migsigcy
iN3a- |powyzel 12 miesigcy
TEL Z tylulu podatkow. dotacji, cel, ubezprqczeﬁ spolecznych i
zdrowoltnych oraz innych tytulow publicznoprawnych
3Nn3c mnne
31.3d dochodzone na drodze sgdowej
3.1, Inwestycje krétkoterminowe 528 059 484 441 543 034 789 964 970 17¢C
301 Krétkoterminowe aktywa finansowe 528 059 484 441 543 034 789 964 970 17¢
il 1a w jednostkach powiazanych 0 0 0 0 (4
3011 a- |udzialy lub akcje
34118~ |inne papiery warlosciowe
318~ |udzielone pozyczki
3t 1.a- |mne kiotholerminowe aktywa finansowe
ENIIE N w pozostafych jednostkach
316~ |udzialy lub akcje
31 1.b.- |inne papiery wartosciowe
3 1b- |udzielone pozyczki
34l 1.b- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe
31 Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 970 17¢C
31l 1.e- |$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
3N 1e-  |inne $rodki pienigzne
3 1.c- |inne aktywa piemigzne
3.01.2. Inne inweslycje krotkaterminowe
3.v. Krotkoterminowe rozliczenla miedzyokresowe
> Nalezne W na ka[pital lﬂmd%pﬂmmy
). Udzialy (akcje) wlasne
RAZEM AKTYWA 4526 987
L0D Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026 2027
1 2 3 4 5 6 7
PASYWA
A |Kapital (fundusz) wiasny 1059736  481111] 200 8379 1566 80z
Al Tmmmnﬁmmw ?
Al |Kapital (fundusz) zapasowy, w iym
all- nachvyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyiney) nad warfoscra
nominalna udzialdw (akcji)
LN Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: i
al.- ]z tytulu aklualizacyi vwartosci godziwej
a.Iv. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
aJV- tworzone zgodnie-; umov/g (statutem) spolki
AV na udzialy (akcje) wiasne
AV, sk (strata)  lat ubleglych i LR RV Bl sl
avi, Zysk (wielkos¢ dodatnia)
avz2 Strata (wielkosc ujemna)
AVI.  |Zysk (strata) netto _ -158007| 598625 8¢
4.vi1 Zysk (wielkosc dodatnia)
4.v2 Strala (wielkos¢ ujemna)
aVil, m z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé
B. Zobowigzania | rezerwy na zobowigzania 3343 978 2960 18
Bl ezorwy na zobowiazania - 418 370 00¢
8.11. Rezerwa Z tylulu odroczonego podatku dochodowego
Bl2 Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 264 851 69 377 359 580 418 454 370 00C
B1L2- diugoterminowa
B12- krotkoterminowa
B8.13 Pozostale rezerwy 0 0 0 0 C
B13- diugoterminowe
8.13- krotkoterminowe
CXTR bowigzania dlugoterminowe - o X " 0
811 Wobec jednostek powigzanych
g2 Wobec pozostalych jednostek. w kirych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
813 Wobec pozostalych jednostek 0 0 0 1] 4
Bil3a kredyty | pozyczki




835

Z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych

Bll3c inne zohowigzania finansowe
8.113d. zobowiazanta vwekslowe
Bll3e mne
EXIT Zobowiazania krotkoterminowe 753 204 1395 581 1164 625 1 005 000 971 57%
8m1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych (] 0 0 Y] (
51l 1a |z tytutu dostaw i usiug. o okresie wymagainosci 0 0 0 0 4
8ill1.a- |do 12 miesiecy
8ill1.a- |powyze 12 miesiecy
81.1b, inne
82 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka 0 o o o ¢
posiacda zaangazowanie w kapitale
8iM2a |z tylul dostaw i ushig. o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 c
8M2a- |do 12 miesiecy
81l2a- |powyzej 12 miesigcy
8.1.2.b inne
8.11.3 Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 753 204 1 395 581 1164 625 1 005 000 971 572
8ll3a kredyly i pozyczki
811.3b Z tytulu emisji diuznych papierdw wartosciowych
8 3c inne zobowigzania finansowe
8M1.3.d |z tytulu dostaw i uslug. o okresie wymagalno$cs: 108 725 577 892 320 000 150 000 100 00C
3.1.3d- |do 12 miesigcy
3M3d- |powyzef 12 miesiecy
Bll3e zaliczki ofrzymane na dostawy i ustugi
BIL.3f zobowiazania wekslowe
3 3g z tytuly podatkow. cel. upezpoeczen spolecznych i zdrowotnych
oraz innych tytulow publicznopravenych
3.M.3h z lytulu wynagrodzen
3013 inne
3.4 Fundusze specjalne
3.01.4.- w tym zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS)
EXLAR Ujemna wartosc firmy
3iv2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 1896 047 1882 798 2304 745 1920 524 1618 612
3Iv.2- diugoterminowe. v tym.
- dotacje z budzelu panstwa
- dolacje z hudzetu jednostki samorzgdu terylorainego
3iva- krotkoterminowe, w tym.
- dotacje z budzetu panstwa
- dotacje z budzelu jednostki samorzadu terylorialnego
RAZEM PASYWA 3973838 3 808 866 40297 4181924 | 4526987




Apukad.- Wﬁf;f;l";,l‘,ﬁ, ;;;ﬁi;’f; ol Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
D Wyszczegoéinienie 2023 2024 2025 2026 2027
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym. 9914 027 10 613 339 11 270 539 11 911 589 12 669 97
-|od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktow 9914 027 10 613 339 11 270 539 11911589 | 1266997

1 Isprzedanych NFZ
2 lsprzedanych Ministerstwu Zdrowia | '
23 Isprzedanych pracodawcom

4. |pozostalych

i ﬁ.mhm .I:J.O.:': n;;r)oduktéw (zwighszenie ~wartosé dodatnia, zmnlejszenle —

. | Koszly wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
V. | Przychody netlo ze sprzedazy towaréw | materialow

Koszty dzialalnosci operacyjnej 12 609 62
.| Amortyzacja s o] [
I. | Zuzycie materialéw | energii
1.1 | Materialow
I1.a|- lekow

1.1.b |- zywnosci

1.1.c |- sprzetu jednorazowego
| 1.d |- odczynnikow chemicznych | materialéw diagnostycznych
I 1.e|- paliwa (gaz)

1 1.1 |- pozostale
1.2. | Energii

1.2.a |- elektrycznej
1.2.b |- cieplngj

1.2 ¢ |- pozostale
[0 UM_LM.
1. |remontowe
11.2. Jtransportowe

I3 medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez
" |laboratoria itp.)

1.4, 'pozustale uslugi

V. | Podatki | oplaty

w lym podatek akcyzowy

/.| Wynagrodzenia

/1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy

/.2, lwynagrodzenia z uméw zlecen i o dzielo

/.3. |wynagrodzenia pozostale

/I. | Ubezpieczenia spoleczne i inne éwiadczenia, w tym:
- skladki na ubezpieczenia spoteczne

- skladki na fundusz pracy

- skladki na Fundusz Emerytur Pomostowych
/l. [ Pozostale koszty rodzajowe

- w lym podroze stuzbowe

fll._| Wartosé sprzedanych towaréw i materialow . | 1ol Syl et IR &l L0 i s
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) : - 6035
Pozostale przychody operacyjne 451 142 539 509 1192 596 670 000 670 00
Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych

I Dotacje, w tym

- dotacje z budzetu pansiwa

- dotacje z jednostek samorzadu terylorialnego

IIl.  [Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

V. [Inne przychody operacyjne, w tym

- bezzwrotne srodki zagraniczne

- rownowartos¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych  Srodkaw trwalych oraz
wartosci niematenalnych i prawnych sfinansowanyeh z dotacji celowych

Pozostale koszty operacyjne 53 2163 1000 1000 100
Strata ze zbycia niefinansowych aklywow trwalych

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

L Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dzialalnoéci operacyjnej (C+D-E) -157 259 -598 181 -257 763 637 598 729 35
Przychody finansowe 0 0 of of

Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: A 0 0 0 0

od jednostek powigzanych

a- |w ktérych jednosika posiada zaangazowanie w kapitale




U JEQIOSIeR POZOSIaycn. w lym

I'b.- |w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1. Odsetki
Il - witym od jednostek powigzanych
. | Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
.- |w jednostkach powiazanych
IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. Inne
Koszty finansowe 77| a44 2500 500 50
L. Qdsetki, w tym:
l- dia jednostek povaazanych
II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym
Il - |wjednostkach powgzanych
Il | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. |lInne
Zysk (strata) brutto (F+G-H) -157 976| -598 625 -260 263 637 098] 728 85
Podatek dochodowy
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
Zysk (strata) netto (I-J-K) -158 007 -598 625| -260 263 637 098 72885
Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2026 2027
1 [Suma Przychodow 10 365 169 11 152 B48 12 463 135 12 581 589 13 339 97
2 [Suma Kosztow 10 523 145 11 751 473 12 723 398 11 944 491 . 1261112
|
|
|
Dokument
s ke
LYSEK: Z
== Data:
2025,05.30

11:17:57 CEST




