
UCHWAŁA N R  ...... „ ...... / ...... /25

Rady Miejskiej w Jędrzejowie
z  dnia  ................,......  2025r.

w sprawie zatwierdzenia  programu  naprawczego
Zakładu  Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Jędrzejowie

Na  podstawie  art.  18  ust.  2  pkt.  15  ustawy  z  dnia  s  marca  1990r  o  samorządzie  gminny

(Dz.  U. z 2025  r.  poz.  1153), w związku  z art. 59a  ust.  5  ustawy z dnia  15  kwietnia  2011  r.  o działalnoś
leczniczej   (Dz.   U.   z   2025   r.   poz.   450,   620,   637   i   1211)   Rada   Miejska   w   Jędrzejowie   uchwal

co następuje:

§1
Postanawia     się     zatwierdzić     program     naprawczy     Zakładu     Podstawowej     Opieki     Zdrowotnej

w  Jędrzejowie  sporządzony   przez   kierownika   Zakładu   na   okres   3   lat  tj.   2025-2027r  stanowiący
załącznik do uchwały.

§2
Wykonanie   uchwały   powierza   się   Burmistrzowi    Miasta   Jędrzejowa   oraz   K.ierownikowi   Zakładu

Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Jędrzejowie.

§3
Uchwała wchodzi w życie z dniem  podjęcia.

Przewodniczący  Rady Miejsk.iej  w Jędrzejowie

Wacław Kędra

--D#Zy



UZASA DN I E N I E

Zgodnie  z  treścią  art.  59a  ust  5  ustawy  z  dnia  15  kwietnia  2011r  o  działalności  leczmczej  (tj    Dz    U    z  2025  r   poz

450,  620,  637,1211   )Podmiot  tworzący zatwierdza  program  naprawczy w  termime  miesiąca  od  dnia jego  otrzymania  do

zatwierdzenia.

Program  naprawczy  został  opracowany  w  roku  2023  z  uwagi  na  to,  iz  w  sprawozdamu  finansowym  za  rok  2022  wystąpiła

strata  netto  w  wysokości    (-)  513  862,17  zł,  cc)  nałożyło  obowiązek  sporządzenia  programu  naprawczego  na  lata  2023-

2025.    Program    naprawczy   został   zatwierdzc)ny    Uchwałą    Nr   LXXIV/605/23    Rady    Miejskiej   w   Jędrzejowe   z   dnia   30

listopada  2023r.

Z uwagi  na  to,  iz:

1.  Sprawozdanie  finansowe   za   kolejny   rok  obrotowy-rok  2023  wykazało   stratę   netto  w  wysokości   (-)   158.007,32   zł

Kierownik  przedstawił  informac/ę  z  realizacji  programu  naprawczego  w  pierwszym  okresie  jego  funkcjonowania  wraz  z

jego  aktualizacją  obejmuiącą  dziatania   naprawcze   na   kolejne  lata  2024-2026    Program   naprawczy  został  zatwierdzony
Uchwatą  Nr X/73/24  Rady  Miejskiej  z  dnia  24  pażdziernika  2024r.

2     Sprawozdanie   finansowe   za    rok   obrotowy   2024   wykazuje   stratę   netto   w   wysokości    (-)   598624,49   zł   niniejszy

dokument   przedstawia    informację   z   realizacji   programu   naprawczego   w   latach   2023-2024   oraz   jego   aktualizację   i

prognc>zę     na     kolejny    okres    obowiązywania     tj      2025-2027      Program     naprawczv     uwzględnia     Raport    o    sytuacji
ekonomiczno-finansowej   Zakładu   za   rok   2024  oceniony   pozytywnie   przez   Radę   Miejską   w   dniu   27   czerwca   2025   ~

Uchwała  Nr  XxllI/161/2055

Program  naprawczy  przedstawia  slę  podmicttowi  tworzącemu  celem  zatwierdzenia



Załącznik

do  uchwały  nr  ....   /    .  .  .   /25  Rady  Miejskiej  w Jędrzejowie  z  dnia  ....... 2
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1. Wprowadzenie

Zakład   Podstawowej  Opieki  Zdrowotnej  w  Jędrzejowie  z  siedzibą  przy  ul    8  Chrobrego  4,  28-300  Jędrzejów

wpisany   w   dniu      19.04  2001r   do   Rejestru   Stowarzyszeń,   Innych   Organizacji   Społecznych   i   Zawodowych,

Fundacji    i    Publ!cznych    Zakładów    Opieki    Zdrowotnej    prowadzonego    przez    Sąd    Rejonowy,    X    Wydział

Gospodarczy  KRS.

Zakład  posiada  osobowość  prawną.

Zasadniczym  przedmiotem  działalności   jest  udzielanie  świadczeń  zdrowotnych

-         wpisany  do   Rejestru   Stowarzyszeń,   lnnvch   Orgamzaqi  Społecznych   i
0000007026

i                     Ła%°sd::dycnhu'mF:rned:CJ'  °raz  publlcznych  zakładów  opieki  zdrowotnej
1            -         posiadanrstatystycznywsystemieREGON 290464594 `

-          przeważającyrodzaj  działalności  posiada  symbol  pKD                                             1

1

861CĘ,1

-        jest  podatnikiem  podatku  od  towarów  i  usług  (VAT)  i  posiada  nadany

przez  Urząc}  Skarbowy  w Jędrzejowie  NIP

656185596

Zgodnie  ze  Statutem  celem  Zakładu jest  udzielanie  świadczeń  zdrowotnych  słuzących  zachowaniu,  ratowa

przywracaniu    i    poprawie   zdrowia,    sprawowaniu    profilaktycznej    opieki    zdrowotnej,    oraz    podejmowa

innych   działań   medycznych  wynikających   z  procesu   leczenia   lub  przepisów  odrębnych   regulujących  zas

ich  wykonywania  oraz  realizowania  zadań  z zakresu  promocji  zdrowia.

Zakład  udziela  świadczeń  zdrowotnych  w w/w  zakresie  wymienionym  dla  ludności  głównie  z  obszaru  mias

gminy Jędrzejów.

Do  zadań  Zakładu  należv:

1      Dokonanie     oceny     potrzeb     zdrowotnych     podopiecznego    w    jego    środowisku     rodzinnym,     miejs

zamieszkania,  naukl  i  pracy.

2.  Świadczenie  usług  medycznych  w  zakresie.

a)   promocji   zdrowia   z   ukierunkowaniem   na   problemy   (czynniki   ryzyka)   występujące   w   środowisku   iego

podopiecznych  np.  w  zakresie  planowania  rodziny,  uczenia  sposobu  zycia  sprzyjającego  umacnianiu  zdrowia,

zwalczamu  uzaleznień  palema  tytoniu,  picia  alkoholu,  narkomanii  itp  ,
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d)  rozpoznawania  i   leczenia   -   udzielanie  świadczeń   ambulatoryjnych  i  domowych  w  nagłych  przypadkach,

zachorc)waniach     ostrych     i     przewlekłych.     prowadzenie     leczenia     domowego-     hospitalizacja     domowa

(kontynuacja     leczenia     szpitalnego     lub    jego     zastępstwo),     w     tym     równiez     działalność     specjalistypzna

w  zalezności  od  posiadanych  w  tym  zakresie  kwalifikacji,

e)  rehabilitacji  -samodzielne  prowadzenie zabiegów  rehabilitacyjnych,  kierowanie  na  inne  zabiegL

3.  Koordynacja  świadczeń  zdrowotnych  poprzez:

a)   kierowanie   pacjenta   na   konieczne   badania   diagnostyczne,   oraz   w   miarę   mozliwości   zapewnieniq   ich

wykonania,

b)    kierowanie    pacjenta    do    poradni    specjalistycznych    na    niezbędne    badania    i    konsultacje   dla    ustalenia

rozpoznania  i  dalszego  postępowania  leczni.czego,

c)   kierowanie   pacjenta   na   leczenie   uzdrowiskowe,   Ieczenie   szpitalne   i   utrzymywanie   kontaktu   z   leka

leczącym  w szpitalu,

d)  kierowanie  pacjenta  na  niezbędne  zabiegi  rehabilitacyjne,

e)  orzekanie  o  czasowej  niezdolności  do  pracy.

Zakład    uczestniczy    w    przygotowaniu    osób    do    wykonywania    zawodu    medycznego    i    kształceniu

wykonujących  zawód  medyczny  na  zasadach  określonych  w  odrębnych  przepisach  regulujących,  gdyz  z

wpisany  na  listę  jednostek  orgamzacyjnych   prowadzących  szkolenie  specjalizacyjne  w  dziedzinie  medy

rodzinna,  co  oznacza  mozliwc)ść  kształcenia  rezydentów   W  dniu  14  03  2025  zwiększenie  liczby  miejsc  z

2  miejsc  szkcileniowych.

Podmiot    tworzący    nakłada    na    Zakład    obowiązek    wykonania    dodatkowego    zadania,    które    polega

prowadzeniu   Punktu   lnformacyjno-Konsultacyjnego  ds  uzaleznień  wraz  z  filią  dla   osób  niepełnosprawn

Podmiot  tworzący  zapewnia  Zakładowi  środki  wypłacane  w  formie  dotacji  na  pc)krycie  wydatków  związan

z wykonaniem  tego  zadania.

Zakład    posiada    takze    inne    umc)wy    o    realizację    świadczeń    medycznych    zawarte    z    innym    podmiot

leczniczymi  na  wykonywanie  świadczeń  z  zakresu  diagnostyki  laboratoryjnej  i  obrazowej

sób
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W wykonaniu  zadań  Zakład  wspótpracuje  z  :

a)  innymi  podmiotami  prowadzącymi  działalność  leczniczą,

b)  placówkami  naukowo-badawczymi,

c)  związkami  i  samorządami  zawodowymi,

d)  organizacjami  społecznymi  i  stowarzyszeniami,

e)     inspekcją     sanitarną,     nadzorem     farmaceutycznym     i     innym    jednostkami     organizacyjnymi,     w    t

jednostkami  samorządu  terytorialnego

Wykonując  zapisy  art`   59   pkt.  4   Ustawy  z  dnia   15  kwietnia   2011   r.   o  działalności   leczniczej   Kierownik  Z

sporządził   w   2023r   program   naprawczy,   z   uwzględnieniem    raportu   o   sytuacji   ekonomiczno-finanso

samodzielnego   publicznego  zakładu   opieki   zdrowotnej,   o   którym   mowa  w  art.   53a   ust    1   ww.   ustawy,

okres    obejmujący    3    lata    tj      lata     2023-2025.     Program    Naprawczy    zostat    zatwierdzony    Uchwałą

LXXIV/605/23     Rady    Miejskiej    w    Jędrzejowie    z    dnia    30    Iistopada    2023r     W    programie    naprawcz

opracowanym  w  2023r  nie  przyjęto  załozeń  związanych  z  ograniczeniem   zakresu   realizowanych  świadcz

czy  likwidacją  pewnych  obszarów  dzłałalności.   Przyjęto  załozenie,   ze  ujemny  wynik  finansowy  osiągnięty

roku  2022  jest  wynikiem   memoriałowym,  a  w  prognozowanych  latach  uzyskane  przychody  będą  pokry

poniesione   koszty    Załozono   bowiem   wzrost   przychodów   z   NFZ   poprzez   realizacją   dodatkowych   zadań

zakresie  POZ związanych  między  innymi  z  opieką  koordynowaną,  oraz  realizacją  programów
profilaktycznycm,

w  tym   udział  w   programach   szczepień   ochronnych     Realizowane   będą   działania   w  zakresie   kształtowanm

zdrowego    stylu    zycia    poprzez    promocję    zdrowia,    a    takze    edukacj.ę    zdrowotną     Podstawowym    celem

określonym  w  Programe  Naprawczym  ZPOZ Jędrzejów  było  zachc)wanie  płynności  finansowej  Zakładu
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REALIZACJA   PROGRAMU    NAPRAWCZEGO   ZPOZ   W   0KRESIE   2023-2024.    Ninieiszv   dokument   Drzeds awla

Doziom   realizacii   orogramu   naDrawczego  w  ciagu   dwóch   lat  od   iego  wDrowadzama   oraz   iego   aktuali acle

i   Drognoze  na  koleinv  okres  obowiazvwania.

W  sprawozdaniu  finansowym  za  2022  r.   wystąpiła  strata  netto  w  wysokości    (-)   513.862,17  zł,  co  nałozyło

obowiązek  sporządzenia   programu   naprawczego.  Z  uwagi   na  to,   iż  sprawozcjanle  finansowe  za  kolejny  rok

obrotowy  -rok  2023  wykazało  stratę  netto  w  wysokości  (-)  158.007,32  zł  Kierownik  przedstawił  informację  z

realizacji    programu    naprawczegcj    w   pierwszym    okresie   jego   funkcjonowania    wraz   z   jego   aktualizacją

obejmującą    działania    naprawcze    na    kolejne    lata    2024-2026.    Program    naprawczy   został   zatwierdzony

Uchwałą   Nr  X/73/24   Rady  Miejskiej   z   dnia   24   paźdzlernika   2024r.   Strata   netto   za   lata   2022-2023   zc)stata

pokryta  we  własnym  zakresie  z  wypracowanych  w  latach   poprzednlch   zysków,   które  były  przeznaczane  na
fundusz  zakładu.  Z  przedstawionej  analizy  sytuacji  ekonomiczno-finansowej  za  rok  2024  wynika,   iż  sytuacja

finansowa  jednostki  znacznie  się  pogorszyła.  Zachwiana  została  ptynność  finansowa  a  stan  funduszu  zakładu

nie  pozwala  na  całkowite  pokrycie  straty  za  rok  2024  w  kwocie  (-)  598  624,49  zł   Strata  netto  za  rok  2024

została  pokryta  częściowo  w  kwocie   211419,21  zł   z funduszu  zakładu.

|           .Wył`lJt/,t,'7\7rtsow)u7Ł'Zlo?c7  /Tu'\
'','';`\/ri,l<  flncinsowy  net+o  za  rc)k w},,,,^ ,`,,,1(`,7-„ ,,ć„   (, , lK

2022) 202311
ś\--

Wynik       jednostki        za        2022        r.ostateczniezamykasięstratąnetto Wynik      jednostki       za       2023       r(Wynik      jednostki       za       2024
retto

ostatecznie      zamyka      się      stratą

) ostatecznie  zamyka  się  stratą  n

|w  wysokości  (1)  513.862,17  zł.  Strata netto   w  wysokości   (-)   158.007,32w     wysokości     (-)     598.624,4 zł.Szty

przekroczyła       koszty       amortyzacji,+ł   strata  nieprzekroczyła  kosztów|Strata             przekroczyła             k
)1

które      w      analizowanym       okresiewyniosły234.060,98zł. (amortyzacj`i,                   które                   wfnalizowanymokresiewyniosły amortyzacji,  które  w  analizowaokresiewynlosły291.358,61 ymzł.0osi

1

1

279.950,01   zł.      Wynik   finansowy Wynik   finansowy    skorygowa

skorygowa ny         o         am ortyzację amortyzację                                     w

iwynosi                (+)  121.942,69  zł. t)  307  265,84 zł1

Sprawozdanie  finansowe  za  2024  rok,  na  które  składa  się  m.in.  rachunek  zysków  i  strat  za  rok  obroto yod

1   stycznia   2024  roku   do   31  grudnia   2024  roku   wykazujący  stratę   netto   zostało   pozytywnie  zaopinio ane

przez  Radę  społeczną  zpoz  na  podstawie  uchwały  Nr  7/2025  z  dnia  l6  czerwca  2025r  i  zatwierdzone  [rzez

Burmistrza  Miasta Jędrzejowa  Zarządzeniem  Nr  177/2025  z  dnia  17  czerwca  2025r.

Zgodnie   z   art.   53a.   ust.   1.   Us{awy  o   działalności   leczniczej   Kierownik   ZPOZ  spc)rządził   i   opublikował  w   BIP

a  także  przekazał  Podmiotowi  Tworzącemu  w  terminie  do  dnia  3105.2025r  raport  ekonomiczno-finansowy

o  sytuacji  ZPOZ  Jędrzejów.   Podmiot  Tworzący  dokonał  pozytywnej  oceny  sytuacji   ekonomiczno-finansowej
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z   podstawową   działalnością   w  ogólnej   kwocie   kosztów   wynosi   99,98%.   W  związku   z  funkcjonowaniem   w

warunkach     inflacji,     znaczącej     niepewności     gc)spodarczej     sytuacja     podmiotu     staje     się     coraz     mniej

przewidywalna,    co    przekłada    się    na    niestabilność   funkcjonowania.    Niezależnie    od    sytuacji    finansowej

jednostki,   podmiot   leczniczy  jest   zobowiązany   realizować   ustawowy   wzrost   wynagrodzeń   pracowników

wykonujących    zawody    medyczne    oraz    pracowników    działalności    podstawowej,    innych    niż    pracownicy

wykonujący  zawody  medyczne,  zatrudnionych  w  podmiotach  leczniczych.  Wskutek  realizacji.  ustawy z  qnia  8

czerwca  2017  r.  o  sposobie  ustalania  najniższego  wynagrodzenia  zasadniczego  pracowników  wykonuj

zawody  medyczne  zatrudnionych  w  podmiotach  leczniczych  (Dz.  U.  2022,  poz.  2139);  ustawy  z  dnia  5

2019   r.  o  zmianie  ustawy  o  świadczeniach  opieki   zdrowotnej  finansowanych  ze  środków  publicznyc

nlektórych    innych    ustaw   (Dz.    U.    2019   poz.    1532,    ze   zm.),    następuje   stopniowe   pogorszenie

finansowej jednostki.  Ustawowo  zagwarantowane wzrosty  wynagrodzeń  pielęgniarek  i  lekarzy  przekt

wprost  na  żądania  płacowe  innych  grup  personelu.  Do  tego  znacząco  przyrosły  w  kolejnych  latach  m

stawki  wynagrodzeń  pracowników  na  etatach, jak  i  zatrudnionych  na  podstawie  umów  cyw

tzw.  kontraktach.  Sektor  prywatny  wptywa  równleż  na  oczekiwania  finansowe  lekarzy,  których  coraz

jest   pozyskać.   Wzrost   minimalnego   wynagrodzenia   przekłada   się   na   wyższe   koszty   zakupu   usług

innymi   takich  jak:   usługi   medyczne   zakupione   w   innych   zoz,   usługi   pralnicze,   napraw   i   konserwacji,
'słu8,

informatyczne,   odbioru   odpadów   medycznych.   Dodatkowo   na   skutek   podwyższenia   wynagrodzeń   illegły

podwyższeniu    również    świadczenia    pracownicze    związane    z    wypłatą    nagród    jubileuszowych    i    odpraw

emerytalnych.   Wzrost  tych   kosztów   nie  jest   waloryzowany   przez   płatnika   -   Narodowy   Fundusz   Zdr

Również  wskutek  powyższego,  jednostka   ponic)sła  w  2024  roku   stratę  b!lansową.   Rezerwy  na  świadc

pracownicze  są  pc>zycją  obciążającą  wynik finansowy,  która  będzie  miata  lstotny wpływ  na  sytuację finan

jednostki   w    latach    przyszłych.    W   zwlązku    z   obowiązującym   w   jednostce    regulaminem   wynagrad

opartym   na  szczególnych   przepisach   dotyczących   samodzielnych   publicznych   zakładć)w  opieki   zdrow

nalezy    szacować,    że    w    najbliższych     latach    jednostka     będzie    zmuszona    ponieść    wysokie    nakład

świadczenia    emerytalne   i   rentowe,    a   także   na    nagrody   j.ublleuszowe.    W   latach    2022-2024   wypła

dodatkowe  świadczen ia  pracownicze  /mgroc!y /.ubjłeuszowe,  ocJprciwy emerytcilne,  odprc]wc] pos'mł.ertn

spadkob/.erców   zmarłej   pracownjcy)    na    kwotę    493.138,35    zt,    co    w    znacznym    stopniu    wpłynęł

pogorszenie  płynności  finansowej  Zakładu.

wia.
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Podstawowym   celem   określonym   w   Programie   Naprawczym   ZPOZ   Jędrzejów  jest   zachowanie   ptynności

finansowej   Zakładu.   Poniżej   przedstawiono   wyniki   analizy   wskaźnikowej   za   lata   2022-2024   r.   w   uktadzie

zgodnym  z  raportem  z sytuacji  ekonomiczno-finansowej jednostkl;
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Tabela  -Wskaźniki  i  sprawozdanie  finansowe

Wyszczególnienie

2022 2023                                       2024

Wsk@źnik Wartość liczba Wartość LICzba Wartość Licz

óww5kaźnika punktów wskaźmka punktów wskaźnika Pun

Wskaźniki

Wskaźnik  zyskowności  netto -5,47% 0
-1,52% 0 -5,73% 0

Wskaźmk  zyskowności -5,50% 0
-1,52% 0 -5,369/o 0

zyskowności dziatalności  operacyjnej

Wskaźnik  zyskowności  aktywów -11,33% 0
-3,82% 0 -15,38% 0

SUMA 0 0 0

Wskaźnikipłynnośc,
Wskaźnik  biezącej  płynności 1,87 12

1,79 12 1,07 8

Wskaźnik  szybklei  płynnoścł 1,74 13
1,64 13 0,97 8)

SuMA 25 25 1!6

Wskaźnikiefektywności
Wskaźnik  rotacji   nalezności 35  dnl 3 33  dni 3 31  dni S

Wskaźnik  rotacji  zobowiązań 3dnl 7 3dni 7 12  dni

ł
SUMA 10 10 1P

Wskaźnlkizadłuzenia
Wskaźnik  zadłuże"a  aktywów 2_JO/o 10 26% 10 38% 1

Wskaźnik  wypłacalności 0,96 8 0,96 8 3,18

SUMA 18 18 1

ŁĄCZNIE 53 53 4P

Wskaźniki    zostały    wyliczone    zgodme   z    rozporządzeniem    Ministra    Zdrowia    z    dnia    12    kwietnia    2017`  r.

w   sprawie    wskaźników    ekonomiczno-finansowych    niezbędnych    do    sporządzenia    analizy   oraz    prognazy

sytuacji   ekonomiczno-finansowej   samodzielnych   publicznych   zakładów  opieki   zdrowotnej.(Dz  U    2017  póz.

832)   Ze  względu  na  specyfikę  swojej  działalności  samodzielne  publiczne  zakłady  opieki  zdrowotn

zgodnie   z   ustawą   o   działalności   leczniczej,   nie   są   nastawione   na   osiąganie   zysku,   jednakze   j

wskazuje  powyzsza  tabela  wskaźniki.  zyskowności  za  2024r   w  związku  z  wystąpieniem  straty  netto,  kształt

się   na   poziomie,   który  wskazuje   na   brak  zdolności  jednostki   do  generowania   zysku    Poziom   wskaźnika  j

duzo  nizszy  niz  w  roku  2023  z  uwagi  na  dużo  wyzszą  stratę  netto  w  roku  bazciwym,'  -wskaźnik  płynności

2024r  :     poziom  wskaźnika   obnizył  się  w  stosunku  do  roku   2022   i   2023.  Oznacza  to,   iz  jednostka   obniż

swoją   zdolność  do   terminowego   regulowania   zobc)wiązań    Śwadczy  o  tym   wysokość  zobowiązań   z  tyt

dostaw    i    usług    wymagalnych    na    dzień    3112.2024r     Zobowązania    publiczno-prawne    i    zobowiąza

pracownicze  regulowane  są  na  bieząco,.  -wskaźniki  efektywności  .  kształtują  się  na  poziomach  maksymalny
mozliwych  do  osiągnięcia,   choć  widać,  iz  wskaźmk  rotacji  zobowiązań  określony  w  dniach   podwyższył  się

12    dni,    co    jest    sygnałem,    iż    wydłuzył    się    czas    potrzebny    jednostce    na    uregulowanie    zobowiąz

krótkoterminowych,.    -    wskaźniki    zadłuzenia    aktywów    i    wypłacalności    znacznie    podwyższony    wskaźi

wypłacalności   jest   sygnałem   ostrzegawczym,   iz   poziom   wypłacalności   jednostki   znacznie   się   obniżył.   To

kolejny wskaźnik pokazujący  problemy jednostki z  utrzymaniem  biezącej  płynności.



Tabela  -stan  zobowiązań  krótkoterminowych  w tym  wymagalnych

31.12.2023                                                       31.12.2024tanzobowjqzan':753.203,851.395.580,50wtym..

-zobowiązanla  ztytułu  dostaw  i  usług                                      108.724,57                                                                   577  891,66wtymwymagalne:0287.288,00

-zobowiązania    z   tytutu    podatków,    ceł    i                                      391065,70                                                                         474186,63

ubezpieczeńwtymwymogcilne.                                                                                                              0                                                                                                     0

-zobowł.qzc)n/.Ć]  wobec prcicownłków                                                      235  959,98                                                                          325  388,11

w tym  wymagalne                                                                                                      0                                                                                             0

-zobowi.qzan/o /.rtne                                                                                           17.453,60                                                                         18114,10

w  tym  wymcigc]lne:                                                                                                            0                                                                                                    0

Na     podstawie    danych     z    tabeli     mozemy    stwierdzić,     ze    zobowiązania     krótkotermnowe    z     okres

wymagalności   do   12   miesięcy   wzrosły  w   stc)sunku   do   roku   poprzedniego   2023   o   85,286%,   na   co  głó

wpływ   miał   wzrost   zobowiązań   z   tytułu   dostaw   i    usług   o   kwotę   469.167,09   zł.    Dodatkowo   na   dz

3112.2024   występują   nieuregulowane   zobowiązania   wymagalne   na   kwotę   287288`00   zl    pochodząc

cikresu  lipiec-listopad  2024r.



|ąbęją -Skrócony bilans  lata  2022-2024

AKTYWA 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

A .  A:KTYW A TP:W N+l 2.438.610,97 2.388.018,46 2.281.132,82

1.  Wartości  niematenalne  i  prawne 126  700,89 86,803,59 45  959,97

11    Rzeczowe  aktywa  trwałe 2.311910,08 2.301.214,87 2  235.172,85

111.   Naleznośc)  długotermnowe 0,00 0,00 0,00
lv.  lnwestycje  długoterminowe 0,00 0,00 0,00
V.  Długc>termnowe  rozliczema 0,00 0,00 0,00

m(ędzyokresowe

8.  AKTYWA OBROTOWE 1.865.579,68 1.585.819,73 1.527.733,33

1-Zapasy 132  994,54 131.786,81 136122,59

11    Należności  krótkoterminowe 864.106,48 920.029,26 902.128,09

111.  lnwestycje  krótkoterminowe 859.481,18 528.059,43 484.441,30

lv.                      Krótkoterminowe                      rozliczema 8 997,48 5  944,23 5.041,35
międzyokresctwe

C.        Należne       wpłaty        na        kapitał        (fundusz) 0,00 0,00 0,00
podstawowy

D.  Udziały  (akcje)  własne 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWÓW 4.304.190,65 3.973.838,19 3`808.866,15

A.  KAPITAŁ  (FUNDUSZ)  WŁASNY 31.12.2022 31.12.2023 31,12.2024
1.  Kapitał  (fundusz)  podstawowv 1.731.605,34 1217  743,17 1.059  735,85

11    Kapitał  (fundusz)  zapasowy,  w  tym:

111.     Kapitał    (fundusz)    z    aktualizacji    wyceny,    wtym,

lv.  Pozostałe  kapitały  (fundusze)  rezerwowe,

wtym

V.  Zysk  (strata)  z  lat  ubiegłych

Vl.  Zysk  (strata)  netto -513 .862,17 •158  007,32 -598.624,49

Vll        Odpisy      z      zysku      netto      w      ciągu      roku

obrotowego

(wielkość   ujemna)

8.  ZOBOWIĄZANIA  I  REZERWY  NA  ZOBOWIĄZANIA 3.086.447,48 2.914.102,34 3.347.754,79

1. Zobowiązania  i  rezerwy krótkoterminowe 992.748,66 884.328,85 1.424.657,04

1.  Zobowiązania 854.854,66 753  203,85 1.39S  580,50

2   Rezerwy 137 894,00 131125,00 29 076,54
11.  Zobowiązania  i  rezerwy długoterminowe 172.869,00 133.726,00 40.300,00

1.  Zobctwązania 0,00 0,00 0,00
2   Rezerwy 172  869,00 133726,00 40.300,00

lv.  Rozliczenia  międzyokresowe 1.920.829,82 1.896.047,49 1.882.797,75



|ąbę|± -  Skrócony rachunek zysków  i  strat za  lata  2022-2024

2022 2023 2024

A.      Przychody  netto  zesprzedaży  i  zrównane  z  nimi, 8.929.539,97 9.914.027,11 10.613.339,35
w tym,

I    Przychody  netto  ze  sprzedaży  produktów 8.929.539,97 9.914.027,11 10  613.339,35

11.  Zmlana  stanu  produktów  (zwiększenie -wartość

dodatnia,  zmmejszeme -wartość  ujemna)

111        Koszty      wytworzema      produktów      na      własne

potrzeby
Jednostki

lv       Przychody      netto      ze      sprzedazy      towarów      i

materlałów

8.  Koszty działalności  operacyjnej  (bez  amortyzacji) 9.665.913,42 10.242.426,56 11.457.507,83

11.  Zuzycle  materiałów  i  energii 931.057,56 1049.291,21 1.041.368,80
lu.  Usługi  obce,  w  tym 2.311894,73 2.221.071,63 2.395  348 6

IV.   Podatkl  i  opłaty,  w  tym: 25.677,10 27.099,36 32.223 9

V.  Wynagrodzenia 5.368  431,87 5.846.462,46 6.715.752, 5

Vl.  Ubezpleczenia  spc)teczne  i  inne  śwadczenla 991.666,03 1.060.572,43 1.236.252, 9

Vll.  Pozostałe  koszty  rodzajowe 37.186,13 37  929,47 36.561, 4
VIll.  Wartość  sprzedanych  towarów  i  materlałów

C.  Zysk  (strata)  ze  sprzedazy (przed  amortyzacją) -736.373,45 -328.399,45 -844.168, 8

1.  Amortyzacja 234.060,98 279.950,01 291358, 53

C.  Zysk (strata)  ze sprzedaży -970.434,43 -608.349,46 -1.135.527,

D   Pozostałe  przychody  operacyjne 454.747,85 451.142,35 539  509, 4

E.  Pozostałe  koszty  operacyjne 116,20 52,63 2.162, 0

F.  Zysk  (strata)  z  działalności  operacyjnej  (C+D-E) -515.802,78 -157.259,74 -598.180' 9

G.  Przychody finansowe 3.682,19 0,00 0' 0

H.  Koszty finansowe 261,92 716,58 443, 0
1.  Zysk  (strata)  brutto  (F+G-H) -512.382,51 -157.976,32 -598.624, 90
J   Podatekdctchodowy 0,00 31,00 0,

K         Pozostałe        obowiązkowe        zmmejszenia        zysku 1479,66 0,00 0' 09
(zwększenia  straty)

L.  Zysk  (strata)  netto  (l-J-K) -513  862,17 -158.007,32 -598.624,11_
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Tabela  -Struktura  przychodów ZPOZ w  latach  2022-2024

Wyszczególnienie 2022 2023 2024
Działahość  medyczna  finansowana  przez  NFZ 8.245.684,27 9.191.976,13 9.864. 0,16
Dz'iałalność  medyczna  finansowana  z  innych  źródeł 683.855,70 637  630,40 605' 9,45
Działalność  niemedyczna 0,00 84.420,58 143_ 9,74
Dotacje 95 000,00 107.000,00 158. CX)0,00

Pozostałe  przychody operacy)ne 359.747,85 344  142,35 381.509,04
Przychody finansowe 3.682,19 0,00 0,00
Razem 9.387.970,01 10.365.169,46 11.152.848,39

Przedmiotem     działalnoścl    Zakładu     zgodnie    ze     statutem    jest    udzielarm    świadczeń     zdrołotnych

w  zakresie:

a/   podstawowej   opieki   zdrowotnej   udzielanej   w   warunkach   ambulatoryjnych   lub   w   mie

zamieszkania  lub  pobytu  osoby  potrzebującej  tych  świadczeń,

b/  ambulatoryjnej  opieki  specjalistycznej  w  zakresie  ginekologii  i  położnictwa,

c/  rehabilitacji  leczniczej,

d/    badań     diagnostycznych,    w    tym     diagnostyki     laboratoryjnej,     diagnostyki     RTG     w

rozpoznania  stanu  zdrowia  i  ustalenia  dalszego  postępowania  leczniczego

Najważniejszy  udział  w  strukturze  całkowitych  przychodów  mają  przychody  z  tytułu  kontraktu  z  Narodo

Funduszem  Zdrowia.   Dodatkowym   źródłem   przychodu  związanym  z  realizowaną  działalnością  medyczn

badania   diagnostyczne   wykonywane   na   rzecz   innych   podmiotów   leczniczych   i   osób  fizycznych.   Przych

z    działalności    niemedycznej    to    przychody    z    Ministerstwa    Zdrowia    na    kształcenie    lekarzy    rezyden

Pozostałe   przychody   operacyjne   to   przychody   z   działalności   gospodarczej   związanej   z   wynajmowan

pomieszczeń.  Wartość  pozostałych  przychodów  operacyjnych  pochodzi  również  z  przeksięgowań  z  rozli

międzyokresowych       przychodć)w,       amortyzacji       aktywów       trwałych       otrzymanych       nieodpłatnie

sfinansowanych   z   dotacji,   których   wartość   zwiększyła   przed   dniem   1   lipca   2011   r.   fundusz   założyciels

Ustawa   z   dnia   15   kwietnia   2011   r.   o   działalności   leczniczej.   Przychody   z   dotacji   to   przychody   pochodz

z    budżetu    gminy   Jędrzejów   na    realizację    dodatkowego   zadania   tj.    prowadzenie    Punktu    lnformacy

Konsultacyjnego  ds.  uzaleznień  wraz  z filią  dla  osób  niepełnosprawnych.

Tabela  -Wykonanie  kontroktów  z  NFZ w  okresie  2022-.2024

elu

1Świadczeniawzakresiepołoznictwaiginekologii

Koritrakt Wykonanje
%wykonania

Kontrakt Wykonanie
%wykonania

Kontrakt Wykonanie
%wykonania2022 2022 2023 2023 2024 2024

llość  pkt llość  pkt llość  pkt llość  pkt llość  pkt llość  pkt

355.123 355.734,57 100,17% 356  301 356  689,69 100,11% 337.756 305 444,23
90,43%
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Świadczenia  w zakresie  położnictwa  i  ginekologii

Fizjoterapia  ambulatoryjna

Kontrakt Wykonanie
%

Kontrakt Wykonanie
%

Kontrakt Wykonanie

wyko ania
2022 2022

wykonania
2023 2023

wykonania
2024 2024

llość  pkt "ość  pkt 'lość  pkt llość  pkt 'lość  pkt l'Ość  pkt

343.869 352  236,85 102% 409 979 459.100,56 112% 377  058 476.172,89 12 29%

Fizioterapia  ambulatoryjna  dla  osób  ze znacznym  stopniem  niepełnosprawności

Kontrakt Wykonanie
%

Kontrakt Wykonanie
%

Kontrakt Wykonanie
%wykor'2022 2022

wykonania
2023 2023

wykonania
2024 2024

ania
'lość  pkt llość  pkt 'lość  pkt 'lość  pkt "OŚć  pkt l'ość  pkt

25  280 26.230,72 1040/o 35.788 36.844,62 103% TJ .f)3,J 45 814,09 12 •,73%

Jak wynika  z  powyzszej  tabeli  realizacja  kontraktów w  latach  2022-2024  na  poziomie  zadowalającym,  z

inawyjątkiem  świadczeń  z  zakresu  połoznictwa  i  ginekologii,  które  w  roku  2024  nie  zostały wykonane z  uwa

mniejsze  zainteresowanie  pacjentek  programem  profilaktycznym,  oraz  mniejszą  ilością  pacjentek  cięzar ch,18tj.wzkuOrazenla

co  wynika  z  zawieszenia  działalności  szpitalnego  oddziału  połozniczego  w Jędrzejowie,  oraz  utworzeniem

nowej  poradni  ginekolc)gicznej  na  obszarze  działania jednostki   Z  powodu  braku  wykonania  kontraktu  NF

zmniejszył wartość zawartej  umowy  o  kwotę  60.302,08  zł.

W  roku  2024  NFZ  zapłacił  za  świadczenia  wykonane  ponad  limit  z  tytułu  realizacji

a)   zabiegów   rehabilitacyjnych   dla   osób   ze   znacznym   stc)pniem   mepełnosprawności,   oraz   dla   osób   d

r.życia  w  kwocle  63  336,70   zł;

b)  zabiegów  rehabilitacyjnych  pozostałych  (innych  niz  udzielc)ne  w trybie  nagłym)  w  kwocie  74.424,60 zł

wysokości  50°/o  kwoty jednostki  rozliczeniowej);

c)  świadczeń  z  zakresu  połoznictwa  i  ginekologu  w łącznej  kwocie  8.699,31  złZałozeniemprzyjętymwopracowanymprogramienaprawczymbyłwzrost   przychodów   z   NFZ   w   zwl

z      realizacją  dodatkowych  zadań  w  zakresie   POZ  związanych   między  innymi  z  opieką   koordynowaną,

realizacj.ą   prc)gramów   profilaktycznych    W   2023r   w   ramach   Programu   Profilaktyki   Chorób   Układu   Krą

(ChuK)    przebadano  600  osób,   co  spowodowało  zwiększenie  przychodów  z   NFZ  o   kwotę  78  366,69  ztł    W

2024r    w    ramach     Programu    Profilaktyki    Chorób    Układu    Krązenia    (ChuK)        przebadano    333    osoby,    co

spowodowało  zwiększenie  przychodów  z   NFZ  o  kwotę  43.128,61  zł.  Łącznie  w  ramach  programu  ChuK  za

dwa  lata  realizacji  programu  naprawczego  uzyskano  przychód  w wysokości  121.149,53 zł.
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opieki   koordynowanej   w   2024r  nastąpiło  zwiększenie   przychodów  z   NFZ  o   kwotę  95  859,86  zł    Łącznie  w

ramach   opieki   koordynowanej   za   lata   realizacji   programu   naprawczego   uzyskano   przychów  w  wysokości

126.478,16 zł.

Ęłęb-llość pacjentów,  która  moze być objęta  opieką  koordynowaną w ZPOZ

Ścieżka  opieki  koordynowanej Jednostki             chorobowe             objęte llość    pacjentów,    która    może

wPOZ
koordynacją być                objęta                opiękąkoordynowanąi

|DIABETOLOGICZNA

EIO,E11,E13,E14i(cukrzycainsulinozależna,       cukrzyca 745

1

'insulinoniezależna,         inne        określone

ipostacie        cukrzycy,        cukrzyca        nie

określona)

1

łpuLMONOLOGICZNA                                         J41-451|(astma  oskrzelowa,  POCHP)11

11801

11

suMAl 925

1
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Tabela   -Planowane  przychody  z  realizacji  opieki  koordynowanej  w  ZPOZ  na  lata  2023-2025  i  ich  wykon nie

w latach  2023-2024r.

Rodzaj świadczenia Możliwa do osiągnięcia  kwota  przychodu z NFZ Wykonanie %

obliczona  na  podstawie  ilości  pacjentów ,  którzy ze planu  w okresie

względu  na  posiadane schorzenia  mogą zostać od  01.06.2023

objęci opieką  koordynowaną do  31.12.2024

Porada  kompleksowa  wraz  z 185.555 126.478,16 27,649d

opracowaniem  lpoM
11 1

Porada  edukacyjna                                                                                        271.9501

457.505                                                               126.478,161 27,64%1
1)!

Dodatkowo   od    1   lipca   2023r   NFZ   wypłaca   dodatek   za   objęcle   opieką   pacjentów   chorych    przewle

Wysokość   dodatku   za   tzw.   wielochorobowość   uzyskana   w   roku   2023   z   tytułu   opieki   nad   pacjenta

chorobami   przewlekłymi     z   danej   grupy  dziedzinowej   wynosi  452.951,82   zł;   w   roku   2024   kwota   doda

wyniosła  968.845,31  zł.

STRUKTURA  ORGANIZACYJNA ZPOZ JĘDRZEJÓW

Strukturę    organizacyjną    Zakładu    tworzą    następujące   jednostki    i    komórki    organizacyjne,    kt

grupuje    się    w    jedno     przedsiębiorstwo     realizujące    j.ednorodny     rodzaj     działalności     lecznic
z  zakresu  ambulatoryjne  świadczenia  zdrowotne

1)     Przychodnla  Rejonowa  Nr  lwJędrzejowie:

a)     Poradnia  lekarza  poz,

-       Gabinetzabiegowy,

-        Punktszczepień,

b)     Gabinet  pjelęgniarki  środowiskowo-rodzinnej  (poz),

c)     Gabinety  pielęgniarki  w  środowisku  nauczania  i  wychowania  (medycyny  szkolnej),

d)     Pracownia  RTG,

e)     Punkt  pobrań  materiałówdo  badań
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2)     Przychodnia  Rejonowa  Nr  2  wJędrzejowie.

a)  Poradnia  lekarza  poz,

-Gabinet  zabiegowy,

-Punkt szczepień,

b)  Gabinet  pielęgniarki  środowiskowo-rodzinnej  (poz),

c)  Gabinet  połoznej  środowiskowo-rodzinnej  (poz),

d)  Poradnia  ginekologiczno-połoznicza,

-Gabinet  diagnostyczno-zabiegowy,

e)  Gabinet  fizjoterapii,

f)  Laboratorium  diagnostyki  medycznej,

3)     Wejski  Ośrodek Zdrowia  w  Prząsławiu

a)    Poradnia  lekarza  poz,

-       Gabinetzabiegowy,

-       Punktszczepień,

b)    Gabinet  pielęgniarki  w  środowisku  nauczania  i  wychowania  (medycyny szkolnej),

4)     Wiejski  ośrodekzdrowia  w  Rakowie

a)     Poradnialekarza  poz,

-       Gabinetzabiegowy,

-        Punktszczepień,

C)     Gabinet  pielęgniarki  w  środowisku  nauczania  i  wychowania  (medycyny szkolnej),

b)     Gabinet  pielęgniarki  środowiskowo-rodzinnej  (poz),



Tabela  -Ruch  na  listach  aktywnych  w okresie  od  O1.01.2022r do  31.12  2024r

Stan  na  dzień1 Lekarz  POZ !      Pielęgniarka  poz |         Plelęgniarkaw Położna  PO

środowisku
11

|        wn;cuhc:;na':,:1

31.12.2022 16.701                 |                   8.422 4.639 1                     1.046
1

31.12.2023 16.556 8.378 4.662                   |                    1.036

31.12.2024 16.395 8.370 4.600 1.044

Z  analizy  migracji  pacjentów  zapisanych  na  liścle  aktywnej  wynika,  iż:

-w  roku  2023  przyjęto  646  nowych  deklaracji  do  lekarza  POZ.  Wśród  pacjentów  wycofanych  83%  sta

dezaktywacje  deklaracjj  z  powodu  zgonu  i  braku  ubezpieczenia  a  17% z  powodu  wyboru  innego  POZ;

-w  roku  2024  przyjętc)  642  nowe  deklaracje  do  lekarza  POZ.  Wśróc}  pacjentów  wycofanych  88,049/o  stan

dezaktywacje  deklaracji  z  pc)wodu  zgonu  i  braku  ubezpieczenia  a  11,97% z  powodu  wyboru  innego  POZ;

Wlą

Wlą
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Na  dzień  3112  2024r  stan  zatrudnienia  w  ZPOZ  na  podstawie  umów  o  pracę  przedstawia  po iźsza

tabela:

T[gbęJg.-Zatrudnienie z podzialem  na grupy zawcidowe

Lp. Wyszczególnienie

Liczba  zatrudnionych  w Liczba  zatrudniony hw4
etatach etatach

na  dzień  31.12.2023 na  dzień  31.12.20

J 2 3 4

1
Lekarze 9,72 9,04 1

2 Inny wyzszy  medyczny 1 1

3 Pielęgniarki  i  połozne 21 21

4 Psvcholodzy,  terapeuci

5 Fizjoterapeuci 6 5,5

6 Diagnc)ści  laboratoryjm 3 3

7

lnny  personel  medyczny,  w  tym  technicy  analityki

7 6

medycznei,  technicy  rtg,  dietetycy,  rejestratorki

medyczne

8 Pracowmcy  obstugi  (w  tym  sprzątaczkl) 7 5,5

9 Personel  gospodarczy  (techniczny) 1 1

10 Pracowmcy  ekonomiczno~admimstracyim 7 8

08Ółem 62,72 60,04

Pracowmcy  medyczni  zatrudnieni  na  umowach  cywilno-
34  osób 32  osoby

prawnych  (kontrakty)

Pracownicy  niemedyczni  zatrudnlen'i  na  umowach  cywilno-
15  osób 15  osób

prawnych

ę   medyczną   stanowią   lekarze,    pielęgniarki,   połc)żne,   diagności   laboratoryjni,fizjoterapeuci,   tec nicy

tyki  medycznej,  techmcy  RTG,  dietetyk,  specjalisci  psychoterapii  uzaleznien.

W  ostatnich  latach  coraz  trudniej  jest  pozyskać  kadrę  lekarską  a  sektor  prywatny  wpływa  na  wzrost

oczekiwań   płacowych   per5onelu   medycznego    Ze   względu   na   wymagania   stawiane   przez   NFZ  w

zakresie  obsady  personelu  medycznego  brak jest  możliwości  redukcji  etatćiw.  W ZPOZ  nie  występuje

przerost  zatrudnienia.
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Dalsze działania  naprawcze na  lata 2025-2027

Program    naprawczy   obejmuje   djagnozę   przygotowaną   za    lata   2025-2027   oraz   plan   działań    na   ok es

obejmujący   202512027  r.

Podstawowvm  celem  ZPOZ  iest  zachowanie  płvnności  finansowei  ZPOZ.

W  sprawozdaniu  finansowym  za  2022  r.  wystąpiła  strata  netto  w  wysokości   (-)  513.862,17  zł,  co  nałożyło

obowiązek  sporządzenia  programu  naprawczego.  Kierownik  ZPOZ  sporządzH  w  2023r  program  naprawczy,  z

uwzględnieniem    raportu   o   sytuacjl   ekonomiczno-finansowej   samodzielnego   publlcznego   zakładu   opieki

zdrowotnej,  o  którym  mowa  w  art.  53a  ust.   1  ww.  ustawy,   na  okres  obejmujący  3  lata  tj.  lata  2023-2025.

Program   Naprawczy   został   zatwierdzony   Uchwałą   Nr   LXXIV/605/23   Rac]y   Miejskiej   w   Jędrzejowie   z   driia

30  listopada  2023r.  Z  uwagi  na  to,  lz  sprawozdanie  finansowe  za  kolejny  rok  obrotowy  -rok  2023  wykazało

stratę    netto    w    wysokości    (-)    158.007,32    zł    Kierownik    przedstawił    informację    z    realizacji    programu

naprawczego   w   pierwszym   okresie   jego   funkcjonowania   wraz   z   jego   aktualizacją   obejmującą   działania

naprawcze  na  kolejne  lata  2024-2026.  W związku  z tym,  iż:

1.  Zakład   pomimo  straty  bilansowej   nie  posiadał  wymagalnych   zobowązań   a  wskaźniki  płynności  w  latach

2022-2023  kształtowały się  na wysokim  poziomie;                                                                                                                               ;

2.  Strata   bilansowa   za   rok  2023  w  kwocie  (-)   158,007,32   była  dużo  niższa,   od   straty  za   rok  2022  i  zost

pokryta  we  wtasnym  zakresie  z funduszu  zakładu,

w    programie    naprawczym    na    lata    2024-2026,    w    dalszvm    clągu    nie    przyjęto    załozeń    związanyc

ograniczeniem   zakresu   realizowanych   świadczeń   czy   likwldacją   pewnych   obszarów   działalności.   Założ

bowlem  wzrost  przychodów  z  NFZ   poprzez  dalszą  realizacją  dodatkowych  zadań  w  zakresie  POZ  związan

między  innyml  z  opieką  koordynowaną  finansowaną  z  tzw.   budżetu   powierzonego  opieki  koordynowanej

tym  rozszerzenie  opieki  kompleksowej  o  ścieżkę  nefrologiczną.  Wskazanc]  równiez,  iz  szansą  na  zwiększe

fmansowania  świadczeń  w  zakresie  POZ jest  ubieganie  się  o  akredytację  udzielaną  przez  Ministra  Zdrowia

podstawie   przepisów   Ustciwy  z  c}n/.c]   16  czerwcci  2023r  o  jcikos'c/.  w  op/.ece  zdrowotnej  j  bezp/.eczeńst

pocjento  (Dz.U.  poz,   1692).   Podmioty  lecznicze  posiac]ające  certyfikat  akredytacyjny  mają  zagwarantow

wyzszą   stawkę   kapitacyjną   na   pacjenta   objętego   opieką   POZ.   Założono   równiez   wydłuzenie   czasu   pr

Gabinetu  Fizjoterapii  i  stworzenie  tzw.  pc]kjetów  kom€rcyjnych  celem  poprawy  sytuacji  finansowej  i  jesz

bardziej    efektywnego    wykorzystanla    posiadanych    zasobów    kadrowych    i    sprzętowych.    Realizacja    t

przedsięwzięci'a   nie   wymaga   zadnych   dodatkowych   nakładów   inwestycyjnych.   Zakłada   się   wykonywa

świadczeń   komercyjnych   w   godzinach   od    18:00   do   20:00   tj.   poza   godzinami   pracy,   w   ramach   których

udzielane  są  świadczenia  finansowane  przez  NFZ.  Program  naprawczy  na  lata  2024-2026  został zatwierdzony

Uchwałą    Nr   X/73/24    Rady   Miejskiej    w   Jędrzejowie    z   dnia    24   paźdzlemika    2024r   a    Raport   o   sytuacji

ekonomiczno  -finansowej   za   rok   2023   będący  punktem   wyjścia   do  sporządzenia   programu   naprawczego
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E!ę!±-llość  pacjentów,  która  moze  być  obięta  opieką  koordynowaną  w ZPOZ w  ramach  trzech  ścieżek  opieki

koordynowanej.

Ścieżka opieki  koordynowanej Jednostki              chorobowe              objęte llość    pacjentów,    któr6    nioże

wPOZ
koordynacją być               o bj ęta               opkoordynowaną ekąl

DIABETOLOGICZNA E10,E11,E13,E14,  R73,  R73.0
1                                    1388

1

l(cukrzyca       insulinozależna,      cukrzyca|:nossut`:::en'ez::ekzr:;:y,'n::krz;::es'°n|:|(określona)

1

11

PULMONOLOGICZNA                                          1 J41-45(astma  oskrzelowa,  POCHP) 180

(

KARDIOLOGICZNA 110,      111.0,      111.9,      112.0,      112.9,      113.0,

113.1,      113.2,      113.9,      115,      120.1,      120.8,

120.9,125,148,150.0,150.1,150.9

(nadciśnienie     tętnicze,     niewydolność

serca,                przewlekła                choroba

niedokrwienna          serca,          migotanie

przedsionków)

9.932

SUMA 11.500
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Tabela -Planowane  przychody z  realizacji  opieki  koordynowanej  w ZPOZ na  lata  2025-2027

Rodzaj  świadczenia llość Kwota 'lość Możliwa  do osiągnięcia Prognozowana wa ośćńzNFZ

świadczeń finansowana pacjentów wartość wykonanych zakresu  świadcz

na rok przez  NFZ świadczeń(2x3x4) określona w umowienalata2025-20

Ż 2 3 4 5 6

Porada 11 227,48 !          11.5oo 2  616.020  zł

1

kompleksowa wraz
1

z opracowaniemlpoM

1

1

1                    619.848  zł1

Porada  edukacyjna 6 55,57 11.500 3.834.330  zt
1

1

111

6.450.350  zł1 619.848 zł

2.  Zwiększenie  finansowania  świadczeń  w  zakresie  POZ jest  ubieganie  się  o  akredytację -ze  względu  n

potrzebny    na     przygotowanie     się     do     procesu     akredytacji,     oraz     konieczność    zaangazowania    śro

finansowych  potrzebnych  na  sfinansowanie  kosztów  przygotowania   i  wdrożenia   procedury  akredytac

działanie to  zostało  zaplanowane  na  kolejny  okres  realizacji  programu  naprawczego.

|ąj2ę!ą   -   Prognozowane   przychody   mozliwe   do   uzyskanla    po   otrzymamu    certyfikatu    akredytacy

wyliczone    na    podstawie    liczby   pacjentów   zadeklarowanych    na    listach    aktywnych    ZPOZ   przy   zało

rozpoczęcia  procesu  akredytacji  od  O1.01.2026r  i  czasu  trwania  procedury  akredytacyjnej  w  ilości  s  mie

Zakres świadczeń  POZ Przychody uzyskane w okresie        |      Przychody uzyskane wokre ie7

od 01.09.2026 do 31.12.2026 1       odo1.01.2027   do31.12.20

Lekarz  POZ i                                    22.419,44                                                                       67.258,3211

Pielęgniarka  POZ 1.767,20 5.301,601

!Pielęgniarka  szkolna
'                                  2.645,68 7.937,04

1 83.28 249,84

OGÓŁEM: 26.915,60 80.746,80
((

Koszt  przygotowania iwdrożeniaproceduryakredytacyjnej 37.000,00 zł
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3.    Wydłużenie    czasu     pracy    Gablnetu     Flzjoterapii    1     stworzenie     fzw.    pok/.erów    komć>rc)ł/.nych

wykonywania    świadczeń    rehabilitacyjnych    odpłatnie    dla    pacjenta    -    Z    dnlem    03    lutego    2025

wprowadzono   wykonywanie   świadczeń   kc)mercyjnych   w  godzi'nach   od   18:00   do   20:00  tj.   poza   godz

pracy,  w  ramach   których   udzielane  są  świadczenia   z  zakresu   rehabilltacji   leczniczej  finanscjwane  prze

Udzielanie  świadczeń   zdrowotnych   odpłatnych   zorganizowane   zostało  w  takie   sposób,   aby   nie   ogra

dostępności   do   świadczeń   finansowanych   ze  środków   publicznych,   w  sposób   zapewniający   poszano

zasad  sprawiedliwego,  równego,  nie  dyskrymlnującego  i  przejrzystego  dostępu  do  śwadczeń  oraz  zgo

kryteriami  medycznymi    Udzielanie  odptatnych  świadczeń  rehabilitacyjnych  pc>zostaje  bez  wpływu  na  kólejkę

pacjentów  oczekujących  na  udzielanie  świadczeń  finansowanych  ze  środków  publicznych  w  ramach  zawartej

umowy  z   NFZ.   Efekty  finansowe   realizacji   świadczeń   rehabilitacyjnych   komercyjnych   przedstawia   ponizsza
1

tabela,                                                                                                                                                                                                                                    ,

|ąQę!ą  -Wykonanle  Prognozowane  przychody  możljwe  do  uzyskama  w  ramach  świadczeń  rehabiljtacy

wykonywanych  odpłatnie

nych

Prognozowanv w programie Faktycznie uzyskany przychód % wykonan]a

naprawczym miesięcznyprzychódzeświadczeń ze świadczeń  realizowanychodplatnłewokresie
w  okresie

realizowanych odpłatnie
1 od 03.02.2025r

od 03.02.2025r

do 31.08.2025r
do 31.08.2025r

Zabieg, 2025  r.
'                             6.00o  z'

26.127  zł 62,21%

rehabilitacyjr`ewramach
x  7  miesięcy

1

1

pakietówkomercyjnych(5zabiegówwpakiecie) = 42.000 zł

1111

Prognozowany w programle Faktycznie uzyskany przychód % wykonania
naprawczym  miesięczny ze świadczeń  realizowanych

w  okresieprzychód ze świadczeń odplatnie w okresie
realizowa nych odplatnie

od O1.01.2023r od O1.01.2023r

do 31.08.2025r do 31.08.2025r

Zabiegi 2023  r 500złxl2"esięcy 4.900  zł11 81,67%

11

falą
1                                  =  6.000  zł)

uderzeniową 1

2024  r1 |                500  zt x  l2  miesięcv=6.000zł 1                                    6.95o  zt 115,83%
1

202S  r 500  zt x  s  miesięcy=4.000zt 850  zł

1                                   21,25%

•,ih-i,-;#                  s u M A : 16.000 zł 12.700 zt 79,37%         ! ]
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Z  przeprowadzanych  finansowych  analiz  obszarów  dziatalności  przyjęto  dwa  kierunki  działań  naprawczych:

1.   Utrzymanie  labc)ratorium  w  strukturze ZPOZ  przyjednoczesnym:

a)  utrzymaniu  dotychczasowego  zatrudnienia  personelu  medycznego;

b)  rezygnacji  z  samodzielnego  wykonywania  większości  badań  laboratoryjnych  i  powierzenie tego  zadania

podmiotu  zewnętrznego  wyłonionego w  drodze  konkursu;

c)     utrzymaniu      i     c]alszym     prowadzeniu      punktów     pobrań     materiału     do     badań     labc)ratoryjnych

dotychczasowych  miejscach  udzielania  świadczeń.

2.      Likwidacja   i   przekazanie   komórki   laboratoryjnej   dla   podmiotu   zewnętrznego   wyłonionego   w   c!ro

konkursu  wraz  z.

a)     dzierżawą     częścl     pomleszczeń     laboratc)rium     z     przeznaczeniem     na     organizację     punktów     pob

prowadzonych   przez   ten  podmiot w dotychczasowych  miejscach  udzielania  świadczeń;

b)  przejęciem  przez  podmiot  zewnętrzny  częśa  personelu  medycznego  ti.  diagnostów  i  techników  anali

medycznej  w  myśl  art.  23 ł  Kodeksu  Pracy;

c)   wykonywaniem  badań  diagnc)stycznych  na  rzecz  pacjentów  ZPOZ przez  podm`ot zewnętrzny.

Decyzja   o   przyjęciu   ostatecznego   kierunku    działania    będzie   podjęta   po   przeprowadzeniu    analizy   ry

medycznego    pod    kątem    cen    badań    diagnostycznych    i    warunkć)w    dotyczących    możllwości    przejęci

utrzymania  zatrudnienia  pracowników  medycznych  ZPOZ  przez  podmiot  zewnętrzny.

Podmiot  zewnętrzny  będzie  wyłoniony  w  drodze   konkursu   przeprowadzonego  zgodnle  z   obowiązując

przepisamL

Ponizsze tabe!e  zawierają  porównanie  kosztów  laboratorium  w dwóch  wariantach  działań  naprawczych.

Do  kalkulacji  kosztów  przyjęto  prognozę  na  rok bazowy  2025.

Zarówno   jeden   ja    i    drugi   wanant   planowanych    zmian    pozostanje    bez   wpływu    na   jakość    udzielan

świadczeń  dla  pacjentć)w  c)bjętych  c)pieką  przez  ZPOZ.

ań

ku

mi

ch
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Prognozowane  koszty Prognozowane koszty z Skutek działdń
laboratorlum  za  rok  2025(bezzmian założeniem  utrzymanialaboratoriumwstrukturzeZPOZ,

naprawczych

restrukturyzacyinych) prowadzenia  Punktu  Pobrań

przez ZPOZ,  rezygnacji  z
samodzielnego wykonywania

!

badań  laboratoryjnych  i

utrzymania  zatrudnienia

Prognozowany  roczny łącznykosztlaboratoriumzarok2025 1.571.535,941                                                  1.223.333,961 `-'  348.2q1,98

Prognozowa ny śred ni 130.961,33 101.944,50 (-)  29,01ó,831
miesięczny koszt laboratorium
za  rok 2025

Prognozowane  przychody  z 222.074 222.074 b,OO

+ealizacji  badań  diagnostycznych

|na  rzecz  podmiotów
zewnętrznych w tym  osób
fizycznych

l prognozowany  roczny  kosztilaboratoriumzarok2025pouwzględnieniuprzychodówz...`,.`.ś:.`.`,=,``.`:`::.,``:`..``,``,``.``` `   `izewnętrznychwtymosóbfizycznych 1.349.461,94[                                           1.001.259,96
(-)348.20 98

Prognozowany średni 112.455,16 83.438,33 (-)  29.011 83
miesięczny koszt laboratorium
za rok Z025 po uwzględnieniu

+rzychodów z realizacji  badań
diagnostycznych  na  rzecz 1

podmiotów zewnętrznych w
itym osób fizycznych
1

W  tym  wariancie  działań  naprawczych  zakłada  się   równleż  zwlększenie  dostępu  do  badań  diagnostycz ych

dla  pacjentów  ZPOZ  pc)przez  wydłużenie  czasu   pracy  jednego  z  punktów  pc)brań  ZPOZ,   który  byłby  czynny

sześć  dni  w  tygodniu  tj.  od  poniedzjałku  do  soboty

23



Tabela  -Porówname  kosztów  z  załc)zeniem   likwidacji  i  przekazania   komórk-i  laboratoryjnej  do  pochic)tu  zewnętr ne8O

z     przejęciem     części     pracowników    w    ramach    art.     23ł     KP,     rezygnacją     z    samodzielnego    wykonywanla adań

Iaboratoryjnych    i    dzierżawą    pomieszczeń    z    przeznaczeniem    na    orgamzację    punktć)w    pobrań    w    dotychczas ych

mejscach  udzielania  świadczeń.

Prognozowar\e  koszty Prognozowane  koszty Skutek działnaprawczyc
laboratorium  za  rok  2025 laboratorium  z założeniem

(bez  zmian likwidacji  i  przekazania  komórki

restrukturyzacyjnych) laboratoryjnej  do  podmiotuzewnętrznego,przejęciemczęścipracowni.kówwramachart.23łKP,rezygnacjązsamodzielnegc>wykonywaniabadańlaboratoryjnychidzierzawąpomieszczeńzprzeznaczeniemnapunktypobrańwdotychczasowychmiejscachudzielaniaświadczeń

Prognozowany  roczny łączny 1.571.535,94 989.504,54 (-)  582.03 1,40
| koszt  laboratorium  za  rok 20251

11

1                                                                                                        1

| Prognozowany średnimiesięcznykosztlaboratoriumzarok2025 130.961,33 82.458,711 (-) 48.502,6211

Prognozowane  przychody z 222.074 0
realizacji  badań  diagnostycznych

na rzecz podmiotów

zewnętrznych w tym  osób

rzycznych

|:::egr::;°ywpaon:,:::::::dy z          i

0 14.4001

Prognozowanyrocznykoszt            ' 1.349.461,94' 975.104,54\                (-)  374.35 4ol
aboratorium  za  rok  2025  po

uwzględnieniu  przychodówz          i

realizacji  badań  diagnostycznych  'narzeczpodmiotówzewnętrznychwtymosób

1

11

fizycznych

łprognozowanyśredni|przychodówzdzierżawy                  ,
112.455,16 11 81.258,71 (-)  31.19 45,1
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Dodatkową  szansą  na   uzyskanie  przychodów  jest  realizacja   nowego  świadczenia  finansowanego  prze

„Moje  zdrowie  -bilans  zdrowia  osoby  dorosłej".  Świadczenie  to jest  udzielanie  :

1)   nie  części.ej`  niz:

a)  co  5  lat -u  osób  od  20  do 49  roku  życia,

b)  co  3  lata  -u  c)sób  powyżej  49  roku  życia  -przy  czym  przy  określaniu  wieku  uwzględnia  się  wyłącznl

uroc}zenia;

2)    po    upływie    12    miesięcy   od    ostatniego    badania    wykc)nywanego    w    ramach    programu    pilotażo

Profilaktyka  40  PLUS",  o  którym  mc>wa  w  przepisach  wydanych  na  podstawie  art   48e  ust   5  ustawy z dn

sierpnia  2004  r.  o  Śwladczeniach  opleki  zdrowotnej  finansowanych  ze  środków  publicznych.

Udzielenie  świadczenie jest  poprzedzone wypełnieniem  kwestionariusza,  który zawiera  wywiad  w  kierun

1)  stylu  zycia,.

2)  czynników  ryzyka  chorć)b  sercowo-naczyniowych  oraz  chorób  onkologicznych,  z  uwzględnieniem  wy

rodzinnego;

3)  stanu  zdrowia  psychicznego,.

4)  wykształcema  1  środowiska  życia.

Zakres  nowego  świadczenia  „Moje  zdrowie -bilans  zdrowia  osoby dorosłej"  obejmuje:

1.  Wykonanle  badań  laboratoryjnych  w  zakresie  podstawowym  a  w  zalezności  od  innych  czynników,  ró

w zakresie  rozszerzonym,.

2.  Wizytę  podsumowującą  Bilans  z  przygotowaniem   lndywidualnegc)   Planu  Zdrowotnego  oraz  określe

interwencji  prozdrowotnych.

ZPOZ  realizuje  nowy  program  od  maja  2025.  Przychody  uzyskane  z  realizacji  programu  „Moje  zdrowi

okres do 31.08.2025 r wynoszą 72.349,78 zt.

Opisane  powyzej  działania  naprawcze  przyniosą swój  efekt w  okresie  2025~2027.

NFZ

rok

ladu

nież
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Prognoza finansowa  i wskaźniki ekonomiczno-finansowe

Ponieważ  branża   nie  działa  w  warunkach   rynkowych,   wynikj  faktyczne  uzyskwane  w  kolejnych   latach

przez  ZPOZ  będą  zalezały  od  polityki  państwa  w  zakresie  opieki  zdrowc)tnej.  W  zastosowanym  podejściu

analiza  i  prc>gnoza  danych  oparta  jest  na  zawartym  z  Narodowym  Funduszu  Zdrowia  kontrakcie,  a  także

braku   istotnej   możliwoścj  jego   zwlększenia.   Zawarty   kontrakt  jest   podstawową   daną   w  ZPOZ,   gdyż

określone  w  warunkach   realizacji   świadczeń  wartości  determinują  poziom   kosztów  we  wszystkich   ich

rodzajach.  Poziom  wykonania  śwladczeń  determinuje  pozjom  zużytych  materlałów  (  w tym  leków,  usług

obcych).  Koszt  wynagrodzeń  determinowany jest wymogami  stawianymi  przez  uwarunkowania  prawne

udzielania  świadczeń,  a  także  kształtowanymi  przez  prawo  poziomami  stawek  minimalnych.  Dlatego  w

prognozie     koszty     udzielanych     świadczeń     oszacowane     zostały     jako     procentowy     odpowiednik

uzyskiwanych wpływów z przychodów.

Projekcja    przyszłych    wyników    finansowych    została    sporządzona    w    sposób    szacunkowy    na    bazie

rzeczywistych     wyników    w     latach     u biegłych,     z     uwzglęclnieniem     wstępnych     dostępnych     danych

i  uzyskanych  wyników  w  1  kwartale  202 5  r   a  takze  planu  finansowego  na  rok  2025.  Przyszłe  wartości  na

lata    2026-2027    oszacowano    na    bazie    mozliwego    do    uzyskania    kontraktu    z    NFZ    na    rok    2025

z   uwzględnieniem   historycznych   danych   i  trendów  występujących   w   ZPOZ,   skorygowaną   do  wartości

urealnionych,    możliwych    do   uzyskania   przychodć)w.    Projekcja    przychodów   na    lata przyszłe   została
opracowana    przy    załozeniu    nie    zmi enlonych    w    przyszło ści    warunków    prawnych    i    gospodarczych

działalności  ZPOZ,  w  tym  przy  nle  zmienionym  istotnie  profilu,  rodzaju  i  poziomu  działalności.

W  prognozie  przyjęto  jedną  z  koncepcji  realizowania  działań  związanych  z  likwidacją  i  przekazaniem  w

ramach     outsourcingu     iednego     z         obszarów     działalno ści     związanych     z     wykonywaniem     badań

laboratoryj.nych.       W   związku    z   powyższym    do   prognozy   przychodów   na    lata    2026-2027   przyjęto

następujące    zatożenia:    zmniejszenie    przychodć)w    z    pozostałej    clziałalności    medycznej    związanej    z

obecnym  świadczeniem  diagnostyki  lab oratoryjnej  na  rzecz  zewnętrznych  podmiotów eczniczych  i  osób

fizycznych,    oraz    zwiększenie    pozostałych    przychodów    operacyjnych    z    tytutu    przyszłej    dzierżawy

pomieszczeń  laboratorium.  Prognozowane  koszty  skorygowane  zostały  o  koszty  komórki  laboratoryjnej

przyjmując  rok  2024  jako   rok  bazowy,  oraz  koszty  medycznych   usług  obcych   związane  z  podpisaniem
umowy  z  podmiotem  zewnętrznym  na  świadczenie  diagnostyki  laboratoryjnej  dla  pacjentów ZPOZ.

T[gbęJg:  Planowane źródła  przychodów na lata  2025-2027

2025 2026 2027

Działalność  medyczna  finansowana  przez  NFZ 10 555.539 11.246.089 11.9 4.970

Dz'iałalność  medyczna  finansowana  z  innychźródeł
650 000 520.500 5 0.000

Działalność  niemedyczna 65  000 145.000 1 5.000

Dotacje 750 000 200.000 2 0.000

Pozostate  przychody  operacyjne 442.596 470 000 4 0.000

Przychody fina nsowe 0 0 0

Razem 12.463.135 12.581.589 13.3 9.970

Wobec   tego,   ze   ZPOZ   posiada   juz   kontrakt   z   NFZ,   istnieje   duze   prawdopodobieństwo,   ze   założony

poziom  wzrostu  przychodów jest  mozliwy  do  uzyskania  w  kolejnych  latach.
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T[głęJą: Prognoza sytucicji finansowei ZPOZ w kolejnych  latach

Lp. Wyszczególnienie 2025 2026 20 7

A. Przychody  netto  ze  sprzedaży i  zrównane  z 11.270.539 11.911.589 12.669.970
n,m,, w tym:

1

Przychody  netto  ze  sprzedazy  produktów
11270.539 11.911.589 12  669.970

11 Przychody  netto  ze sprzedazy tow   i  mat

8. Koszty działalności  operacyjnej 12.719.898 11.942.991 1   12.609.620

1 Amortyzaqa 346.455 431546 435.000

11 Zużycie  materiałów  i  energii 1.078.750 856.000 885.000

111 Usłiigi  obce 2  612  413 2  523.445 2.790.500

IV Podatki  i  optaty,  w tym. 30 000 30 000
1

35 000

V_ Wynagrodzenia 7160  000 6.750_000 7 045  100

Vl.

Ubezpieczenla  spoteczne  i  inne  świadczema

1 422  000 1314.000 1.374 020

VII. Pozostate  koszty  rodzaiowe 70_280 38 000 1              45.000

Vl  l  l  . Wartość  sprzedanych  tow.  i  mat.

C Zysk  (strata)  ze sprzedazy  (A-B) -1.449.359 -31.402 60.350

D. Pozostałe  przychody operacyjne 1.192.596 670.000 670,000

1

Zysk ze  zbycia  niefinansowych  aktywów

trwałych

11
Dotacle 750 000 200.000 200.000

IV Inne  przychody  operacyjne 442.596 470 000 470.00C

E. Pozostałe  koszty operacyjne 1.000 1.000 1.00C

1 Strata  ze  zbycia  n(ef.  aktywów trwałych

111 lnne  koszty  operacyjne 1000 1000 1.00C

F.

Zysk  (strata)  z działalności  operacyjnej  (C+D-
-257.763 637.598 729.35CE)

G. Przychodyfinansowe 0 0 C

11 Odsetki,  w  tym '

V. 1nne

H. Koszty finansowe 2.500 500 50(

1 Odsetki,  w  tym : 2500 500 50(

11

Strata  tytutu  rozchodu  aktywów

finansowych,  w  tym:

IV. lnne

1 Zysk  (strata)  brutto  (F+G-H) -260.263 637.098 728.85(

J. Podatek dochodowy

L. Zysk  (strata)  netto  (l-J-K) -260.263 637.098 728.85(
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T[gĘęJg -W5kciźniki  ekonomiczno-fincinsowe do  projekcji  wyników fincJnsowych  w  latach  2025-2027

Wyszczególnienie

2025 2026 2027

Wartość Llczba Wartość liczba Wartość Licz atć)w

wskaźnika punktów wskaźnika punktów wskaźnika Pu

Wskaźniki

Wskaźnik  zyskowności  netto
-2,09% 0 5,06% 5 5,46% 5

Wskaź"k                              zyskowności -2,07% 0 5,07% 5 5,47% 5

zyskownosci działalnośc'i  operacyjnej

Wskaźnik  zyskowności  aktywów
-6,64% 0 15,52% 5 16,74% 5

SuMA 0 15 15

Wskażnikiptynnośc,
W5kaźnik  biezącej  płynnosci

1,20 8 1,60 12 1,82 2

Wskaźnik  szybkiej  płynności
1,11 13 1,50 13 1,71 31

SuMA 21 25 25!

Wskaźmkiefektywności
Wskaźnik  rotacji  naleznosci

29 3 28 3 26 3

Wskaźnik  rotacji  zobowiązań
15 7 7 7 4 7

SUMA 10 10 0

Wskaźnikizadtuzenia
Wskaźnik  zadłuzenia  aktywów

38% 10 34% 10 30% 0

Wskaźnik  wypłacalności
7,59 0 1,7 6 0,86 8

SuMA 10 16 8

ŁĄCZN I E

41 66 I 8
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lnformacie o istotnych czynnikach ryzyka

Nalezy  wskazać  na   istotne  czynniki   ryzyka,   które   mogą  zaważyć  na   prawidłowym  funkcjonowaniu  ZP

i  mieć wpływ  na jego  sytuację  ekonomiczno-finansową  w  latach  przysztych.

r     Nie  jest  znany  wpływ  inflacji   na  gospodarkę,  co  przekłada  się  w  sposób  bezpośredni

działalność   ZPOZ,   gdyz   przekłada   się   to   na   pracę   w   warunkach   mepewności   i   stałego

wzrostu  cen;

r     Niepewność  działań  osłonowych  łagodzących  skutki  wyższych  cen  energii,  wspierających

gospodarstwa    domowe,    podmioty    wrazliwe    i    przedsiębiorstwa    w    ramach    tarciy
antyinflacyjnej,  energetycznej  i  solidarnościowej,                                                                                                §

r     Sytuacja  ZPOZ  w  znacznym  stopniu  /est  uzależniona  od   polityki  zdrowotnej   realizowan®j

przez  Państwo  i  Narodowy  Fundusz  Zdrowia    Rozwój  lub  ograniczanie  wykonywanych  w

przyszłości  świadczeń  medycznych  zależy  od  czynników  zewnętrznych,  na  które  ZPOZ  nie

ma  wpływu;

r     Stawki    za    udzielanie    świadczeń    w    znaczącej    części    nie    zapewniają    odpowiedniego

poziomu  finansowania  w  pełni  zabezpieczającego  koniecznych  do  poniesienia  w związku  ż

ich  realizacją  kosztów   Wobec  tego  nie jest  mozliwe  zapewnienie  o  biezącym  utrzymani

przez    ZPOZ    płynności    finansowej   jeśli    nadal    będzie    ponosił    straty    na    podstawow

działalności;

r     Zbyt  niska  wartość Środków finansowych,  w  odniesieniu  do  niezbędnych  do  zrealizowani

świadczeń  zdrowotnych  w  związku  ze  zgłaszanym  na  nie  zapotrzebowaniem  spoteczny

moze    wpływać    na     pogarszanie    sytuacji    finansowej    ZPOZ,     który    ma     potencjat    b

wykonywać   odpowiednio   wyższą   liczbę   świadczeń,   jednak   występujące   ograniczenia

postaci  braku  ich  finansowania  i  zbyt  niskiej  wyceny  mają  wpływ  na  bieżącą  złą  sytuacj

finansową     Limity    kontraktowe    usług    zdrowotnych    stosowane    w    umowach    z    NF

powodują,   iz   wykonywanie   świadczeń   ponad   ustalony   limit   mesie   za   sobą   ryzyko   ni

uzyskania  za  nje  zapłaty  od  NFZ;

~    Systemowe    rozwiązania    dotyczące    ptacy    minimalnej    będą    miały    wpływ    na    wzros

wynagrodzeń   w  całej  go5podarce    Nie  jest  w  chwili   obecnej   mozliwe   oszacowanie   ic

wpływu  na  sytuację fmansową ZPOZ;
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ze    zmianami    strukturalnymi    na    rynku    pracy    w    Polsce   jest    wielkość    podaży

w zakresie  personelu  medycznego  w tym  głównie  lekarskiego;

>     Nie   ma    pewności   jak   będzie   wyglądał   rynek   usług   świadczeń    medycznych   w   Polą:e

w  najblizszym  czasie.  Proponowane  zmiany  mogą  w  istotny  sposób  narzucić  dodatkowe

obciązenia      podmiotom      leczniczym     bez     zapewnienia     dodatkowego     finansowania,

Wpływać    to    moze    zarówno    na    rentowność    biezącą   jednostki,    jak    i    na    możliwość

oferowania  dodatkowych  usług  nie  objętych  kontraktem  z  NFZ.

r      Nieprzewidywalność  sytuacji  związanej   z   konfliktem  zbrojnym   na   Ukrainie.    Zwiększe

deficytu   w   Polsce   m.in       na   skutek  znaczącego   wzrostu   nakładów   na   modernizację

zbrojnych;

r     Ponoszone  straty  mogą  doprowadzić  do  przyrastania   poziomu   zobowiązań  w  kolejny

okresach  sprawozdawczych   Będzie to  miało  bezpośredni  negatywny wpływ  na  mozliwo

pozyskiwania  zewnętrznego  finansowania,  w  celu  zabezpieczenia  biezącej  płymości  .

r    Zmiana  przepisów w  zakresie  pokrycia  strat spzoz  przez  organy tworzące;

;     Mepewność   związana   z   utrzymaniem    utrzymania    kontraktu   i   zapewnieniem   ciągłoś

realizowanych      Świadczeń      specjalistycznych      ze      względu      na      nowe      postępowani

konkursowe  prowadzone  przez  NFZ.
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MOCNE STRONY SŁABE STRONY

Determinacja       Kierc>wnictwa       ZPOZ       w

przeprowadzen'iu         zm)an         oraz         duża

świadomość      o   słabych   stronach   ZPOZ   ł

zagrozeniach

Spójna     wizja     przyszłoścl    ~    dokładme    określone

kierunki  restrukturyzacji

Znaczny    potenciał    rozwoju    tkw'iący    w    zasobach

kadrowych    dobrze    przygotowana    merytorycznie

kadra   łekarska   oraz   wykształcona   i   przygotowana

kadra  pielęgmarska

Unikalny  profil  dzlałalnośa

Optymalny  zakres  świadczonych  usług  medycznych

w zakresie  ctpiekł  stacjonarnej

Ugruntowana  pozycja  na  rynku.

Ustawowy  brak  możllwoścl  ogłoszenia  upadłości

!

Wysoki   standard   ustug   medycznych   oferowanych  )

przez  Wykwallfikowany  personel

Niechęć                personelu                dc)                zmia

dotychczasowych     metod     oraz     organizacj

Pracy

Potrzeba        inwestyc)i    w    infrastrukturę,    c

wymaga  znacznych  nakładów finansc)wych

Wek  części  lekarzy  może                być  barierą

korzystaniu      przez     nich     z     nowoczesnyc

technologii  informatycznych

Wysokie  koszty  prowadzenia  działalności
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mogąbyćrealizowane                                                                            SytuacJI        ZPOZ        od        polityki        zdrowotn
realizowanej  przez  Państwo  i  NFZ

Realizacja     inwestycji     gwarantujących     w

średniotermnowej  perspektywe  uzyska"e                      Obawy   0   ZmnieJSzer"   nakładów   m   syste

dodatkowych       przychodów,       zmiany      w                      ochronyzdrowia

organizacji       pracy       dające       szansę       na                        Wysokie      oczekiwania      płacowe      ze      stron

uzyskanie  oszczędności,                                                i                      personelu   medycznego   w   zakresie   warunkó

Poprawa      efektywnoścł      zarządza"      na|                     Zatrudnienia,

poziomie            poszczególnych            komórek                       Gwarantowane      ustawowo      podwyzki      pła

organizacyj'nych    pozwalająca    na    poprawę                        mogą   zachwiać   stabilnością   finansową   ZPOZ

efektywności     i     wykorzystania     istniejącej                        Ryzyko,   że   nastąpi    kolejny   ustawowy   wzros

infrastruktury   w    celu    uzyskania    lepszych                        wynagrodzeń,       bez       zapewnienia       pełneg

wynjków finansowych.                                                                       finansowania  wzrostu  wynagrodzeń

Wdrożenie                kolejnych                systemów                        Konkurencja         przy        zatrudnianiu         wysoko

informatycznych                         umozliwiających                        wykwalifikowanych         specjalistów                  oraz

efektywne  zarządzanie                                                                          trudności  z  pozyskaniem  specjalistycznej  kadry

Budowanie           partnerskich           relacjl           z                        Stara       baza       lokalowa       i      wyeksploatowana

pracownikiem                                                                                            infrastruktura     techniczna     generuje     wysokie
t                        łndywidualne         podejście         do         potrzeb                        kosztyutrzymania  atakzenapraw

pacjenta                                                                                                                     Brak        środków        finansowych        na        realizację

'                          Ograniczenie  kosztów  działainc,śc,                                                   lnwestycji

Ponowne    uzyskan]e    wpisu    na    iistę   jednostek                        Błędyw  prowadzeniu  dokumentacji  medycznq

akredytowanych       w       ilości       dwóch       miejsc,                    :;:awwn',eenn':ems'ę     ,':fcoyrdme::j:W      ZpWo':;eagna:::yc;

rezydenckich,       co       umozliwia        Przyjęcie       na:                      ochronie

)            szkolenie  specjahzacyjne  dwóch  młodych  lekarzyi                      ponoszone  straty  i  brak  płynności  finansowej

rezvdentów.    W    obliczu     rosnących    deflcytów'                     Brak  podpisanej  umowy z  NFz  na  kolejny okres

kadry      medycznej       stwarza       to       szansę       na                       kontraktowania    w    związku    z    prowadzonymi

zwiększenie        dostępności        do        łekarza        dia                        Postępowania  konkursowymi

pacj`entów objętych  opieką  przez zpoz                        (                     Konkurencja  na  rynku  usług medycznych



r-\ :!_-f , {im  naprawczy  =p{.-;

Diagnoza  naj.ważniejszych  problemów

Wśród  przyczyn  obecnie trudnej  sytuacjl  finansowe  nalezy wymienjć:

r      niedoszacowanieprocedur,

r      brak  możliwości  pokrycia  koleinych  strat  bilansowych  we  wtasnym  zakresie;                                                  'i

+     zbyt wysokie koszty osobowe w stosunku  do  przychodów;

+      zbyt wysc)kie  koszty  zuzycia  materiałów  medycznych  i  leków  w stosunku  do  przychodów;

r      brak  pokrycia  finansowego  kosztów  wykonywanych  usług,  brak  stabilności  finansowej jednc)stek;

;     ryzyko,  ze  nastąpi  kolejny  ustawowy wzrost wynagrodzeń,  bez  zapewnienia  pełnegc)  finansowani

wzrostu  wynagrodzeń;

;      rosnące  braki  specjalistów~ lekarzy  i  pielęgniarek.

Najwazniejszym,    oprócz    poprawy   kondycji   finansc)wej    i    przywrć)cenia    ptynności   finansc)wej   jednostki,|

wyzwaniem  dla  kierownictwa  ZPOZ jest:

>      Pc]clniesienie    iakcjści    udzielanych    śwladczeń    poprzez    dalsze    prowadzenie    inwestycji    w    zakresie

dostc)sowania   infrastruktury   informatycznej.   do   obowiązujących   przepisów,   wymiana   starego   sprzętu   i

wyposażenia   oraz   dopc)sażenie   w   nc)wy  sprzęt   umozliwiający  zwiększenie   możliwości   diagnostycznych   i

wprowadzenie    nowych    procedur   medycznych     Szansą    na    te   działania   jest   uzyskane    w    roku    2025

dofinansowanie  z  Projektu  grantowego  nr  FENX.06.01-lp.03-0001/23  pod  nazwą  "Wsparcie  podstawowej

opieki   zdrowotnej   (POZ)"   realizowanego   w   ramach   prc)gramu   Fundusze   Europejskie   na   lnfrastrukturę,

Klimat,       Środowisko    2021-2027,    współfinansowanego    ze   Środków    Europejskiego    Funduszu    Rozwoju

Regionalnego,     realizowanego    na     podstawie    umowy    nr    FENX.06.01LIP.03-0001/23-00/1374/2024/17

zawartej  w  dnlu  27.03.2025  r.

ł     Zagwarantowanie  bezpieczeństwa  danych  osobowych  pacjentów  oraz  ich  danych  wrażliwych;

r      Poprawa  dostępności  do  świadczeń  opieki  zdrowotnej  poprzez  dalsze  utrzymanie  kadry  medycznej  na

poziomie  zapewmającym  zaclowalającą  obsługę  pacjenta;

;      Zapobieganie  oraz  zwalczanle  chorób  zakaźnych   poprzez  mo"torowanie  sytuacji'  epidemiologicznej,

wdrażanie  procedur  postępowania  przeciwepidemicznegc) jako  skuteczną  formę  zapobiegania  chc>robcim

zakaźnym.
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Niniejszy    program     został     przygotowany     celem     przedstawienia     podmiotowi     tworzącemu     w     c

zatwierdzenia.


