UCHWALANR .......c.coeef /25
Rady Miejskiej w Jedrzejowie
7 Ao [ 411 S 2025r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego
Zaktadu Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 15 ustawy z dnia 8 marca 1990r o samorzadzie gminnym
(Dz. U.z 2025 r. poz. 1153), w zwigzku z art. 59a ust. 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450, 620, 637 i 1211) Rada Miejska w Jedrzejowie uchwala,
co nastepuje:

§1
Postanawia sie zatwierdzi¢ program naprawczy Zakfadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej
w Jedrzejowie sporzadzony przez kierownika Zaktadu na okres 3 lat tj. 2025-2027r stanowigcy
zatgcznik do uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta Jedrzejowa oraz Kierownikowi Zakfadu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miejskiej w Jedrzejowie

Wactaw Kedra




UZASADNIENIE

Zgodnie z trescig art. 59a ust.5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz.
450, 620, 637, 1211. Podmiot tworzacy zatwierdza program naprawczy w terminie miesiaca od dnia jego otrzymania do
zatwierdzenia, :

Program naprawczy zostat opracowany w roku 2023 z uwagi na to, iz w sprawozdaniu finansowym za rok 2022 wystapita
strata netto w wysokosci (-) 513.862,17 zt, co natozyto obowiazek sporzadzenia programu naprawczego na lata 2023-
2025. Program naprawczy zostat zatwierdzony Uchwatg Nr LXXIV/605/23 Rady Miejskiej w Jedrzejowie z dnia 30
listopada 2023r.

Z uwagi na to, iz:

1. Sprawozdanie finansowe za kolejny rok obrotowy - rok 2023 wykazato strate netto w wysokoéci (-) 158.007,32 zt
Kierownik przedstawit informacje z realizacji programu naprawczego w pierwszym okresie jego funkcjonowania wraz z
jego aktualizacja obejmujacg dziatania naprawcze na kolejne lata 2024-2026. Program naprawczy zostat zatwierdzony
Uchwatg Nr X/73/24 Rady Miejskiej z dnia 24 paizdziernika 2024r.

2. Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024 wykazuje strate netto w wysokosci (-) 598.624,49 zt niniejszy
dokument przedstawia informacjg z realizacji programu naprawczego w latach 2023-2024 oraz jego aktualizacje i
prognoze na kolejny okres obowigzywania tj. 2025-2027. Program naprawczy uwzgledniz Raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Zakfadu za rok 2024 oceniony pozytywnie przez Rade Miejska w dniu 27 czerwca 2025 —
Uchwata Nr XXI111/161/2055.

Program naprawczy przedstawia sie podmiotowi tworzgcemu celem zatwierdzenia.




Zatgcznik Nr 1

do Uchwaty nr ............ e /25 Rady Miejskiej w Jedrzejowie z dnia ....ooevevceersiversrennen. 2025r

PROGRAM NAPRAWCZY

Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie

ul.B.Chrobrego 4, 28-300 Jedrzejéw

Wrzesien 2025



naprawczy ZP0OZ ledrzejow za 2024r.,

1. Wprowadzenie

Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie z siedziba przy ul. B.Chrobrego 4, 28-300 Jedrzejow

wpisany w dniu  19.04.2001r do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych,
Fundacji i Publicznych Zakiadow Opieki Zdrowotnej prowadzonego przez Sad Rejonowy, X Wydgiat
Gospodarczy KRS.

2akiad posiada osobowos¢ prawna.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych.

- wpisany do Rejestru Stowarzyszeri, Innych Organizacji Spotecznych i | - 0000007026
Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w KRS pod numerem ‘

- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 2904645%

- przewazajgcy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 86102

- jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT) i posiada nadany 6561855966

przez Urzad Skarbowy w Jedrzejowie NIP

Zgodnie ze Statutem celem Zaktadu jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu
przywracaniu i poprawie zdrowia, sprawowaniu profilaktycznej opieki zdrowotnej, oraz podejmowanie
innych dziatan medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub przepisow odrebnych regulujacych zasady

ich wykonywania oraz realizowania zadar z zakresu promocji zdrowia.

Zakfad udziela $wiadczen zdrowotnych w w/w zakresie wymienionym dla ludnosci gtownie z obszaru miastg i

gminy Jedrzejéw.

Do zadan Zaktadu nalezy:

1. Dokonanie oceny potrzeb zdrowotnych podopiecznego w jego srodowisku rodzinnym, miejstu

zamieszkania, nauki i pracy.

2. Swiadczenie ustug medycznych w zakresie:

a) promocji zdrowia z ukierunkowaniem na problemy (czynniki ryzyka) wystepujgce w srodowisku jego
podopiecznych np. w zakresie planowania rodziny, uczenia sposobu zycia sprzyjajacego umacnianiu zdrowia,

zwalczaniu uzaleznien palenia tytoniu, picia alkoholu, narkomanii itp.,
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b) profilaktyki, zgodnie z odpowiednimi w tym zakresie obowiazujgcymi przepisami prawnymi (szczeplenia

ochronne, opieka nad noworodkiem, niemowleciem, dzieckiem, kobietg ciezarng),

c) diagnozowania — samodzielne wykonywanie badari diagnostycznych takich jak np. EKG, testy pasKowe

iinne,

d) rozpoznawania i leczenia — udzielanie $wiadczeri ambulatoryjnych i domowych w nagtych przypadkach,

zachorowaniach ostrych i przewlektych. prowadzenie leczenia domowego- hospitalizacja domowa

(kontynuacja leczenia szpitalnego lub jego zastgpstwo), w tym réwniez dziatalnoé¢ specjalistyczna

w zaleznoéci od posiadanych w tym zakresie kwalifikacji,
e) rehabilitacji — samodzielne prowadzenie zabiegdw rehabilitacyjnych, kierowanie na inne zabiegi.
3. Koordynacja swiadczen zdrowotnych poprzez:

a) kierowanie pacjenta na konieczne badania diagnostyczne, oraz w miare mozliwosci zapewnienia

wykonania,

ich

b) kierowanie pacjenta do poradni specjalistycznych na niezbedne badania i konsultacje dla ustalenia
|

rozpoznania i dalszego postepowania leczniczego,

c) kierowanie pacjenta na leczenie uzdrowiskowe, leczenie szpitalne i utrzymywanie kontaktu z lekarzem

leczgcym w szpitalu,
d) kierowanie pacjenta na niezbedne zabiegi rehabilitacyjne,
e) orzekanie o czasowej niezdolnosci do pracy.

Zaktad uczestniczy w przygotowaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego i ksztafceniu d
wykonujgcych zawod medyczny na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach regulujgcych, gdyz zg
wpisany na liste jednostek organizacyjnych prowadzacych szkolenie specjalizacyjne w dziedzinie medyd
rodzinna, co oznacza mozliwosc ksztatcenia rezydentéw. W dniu 14.03.2025 zwigkszenie liczby miejsc z 1

2 miejsc szkoleniowych.

Podmiot tworzacy nakiada na Zakfad obowiazek wykonania dodatkowego zadania, ktore polega
prowadzeniu Punktu Informacyjno-Konsultacyjnego ds uzaleznien wraz z filig dla oséb niepefnosprawny
Podmiot tworzacy zapewnia Zaktadowi $rodki wyplacane w formie dotacji na pokrycie wydatkow zwigzan

z wykonaniem tego zadania.

sob
stat
yna
do

na
ych.
vch

Zakfad posiada takze inne umowy o realizacje $wiadczen medycznych zawarte z innym podmiot

leczniczymi na wykonywanie Swiadczen z zakresu diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej.

ami
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W celu efektywnego wykorzystania wolnej powierzchni lokalowej Zaktad prowadzi wydzielong dziatalnos¢
gospodarcza inng niz udzielanie Swiadczeri zdrowotnych polegajgca na  wynajmowaniu pomieszdzeri

z przeznaczeniem na lokale mieszkalne, apteke czy prywatne gabinety lekarskie.

Zyski z prowadzenia wydzielonej dziatalnosci gospodarczej stanowia w catoéci dochdd ZakIPdu

z przeznaczeniem na realizacje dziatalnosci statutowe;,

W wykonaniu zadan Zaktad wspotpracuje z :

a) innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ leczniczg,
b) placowkami naukowo-badawczymi,

c) zwigzkami i samorzgdami zawodowymi,

d) organizacjami spotecznymi i stowarzyszeniami,

e) inspekcjq sanitarng, nadzorem farmaceutycznym i innymi jednostkami organizacyjnymi, w tr(m

jednostkami samorzadu terytorialnego.

Wykonujgc zapisy art. 59 pkt. 4 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej Kierownik ZPOZ
sporzadzit w 2023r program naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1 ww. ustawy, ina
okres obejmujacy 3 lata tj. lata 2023-2025. Program Naprawczy zostat zatwierdzony Uchwatg |Nr
LXXIV/605/23 Rady Miejskiej w Jedrzejowie z dnia 30 listopada 2023r. W programie naprawczym
opracowanym w 2023r nie przyjgto zatozen zwigzanych z ograniczeniem zakresu realizowanych éwiadczen

czy likwidacjg pewnych obszaréw dziafalnosci. Przyjeto zafozenie, ze ujemny wynik finansowy osiggniety|w

roku 2022 jest wynikiem memorialowym, a w prognozowanych latach uzyskane przychody bedg pok ¢
poniesione koszty. Zatozono bowiem wzrost przychodéw z NFZ poprzez realizacja dodatkowych zadar jw
zakresie POZ zwigzanych miedzy innymi z opieka koordynowana, oraz realizacjg programow profilaktycznyah,
w tym udziat w programach szczepieri ochronnych. Realizowane beda dziatania w zakresie ksztattowania
zdrowego stylu zycia poprzez promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotna. Podstawowym celem

okreslonym w Programie Naprawczym ZPOZ Jedrzejdw byto zachowanie ptynnosci finansowej Zaktadu.
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REALIZACIA PROGRAMU NAPRAWCZEGO ZPOZ W OKRESIE 2023-2024. Niniejszy dokument przedstawia

poziom realizacii programu naprawczego w ciggu dwoch lat od jego wprowadzania oraz jego aktualizacje

i_prognoze na kolejny okres obowigzywania.

W sprawozdaniu finansowym za 2022 r. wystgpita strata netto w wysokosci (-) 513.862,17 zt, co natozyto
obowigzek sporzadzenia programu naprawczego. Z uwagi na to, iz sprawozdanie finansowe za kolejny rok
obrotowy - rok 2023 wykazato strate netto w wysokosci (-) 158.007,32 zt Kierownik przedstawit informajcje z
realizacji programu naprawczego w pierwszym okresie jego funkcjonowania wraz z jego aktualizacjg
obejmujacg dziatania naprawcze na kolejne lata 2024-2026. Program naprawczy zostat zatwier{zony
Uchwata Nr X/73/24 Rady Miejskiej z dnia 24 pazdziernika 2024r. Strata netto za lata 2022-2023 zostata
pokryta we wtasnym zakresie z wypracowanych w latach poprzednich zyskow, ktére byty przeznaczane na
fundusz zaktadu. Z przedstawionej analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 wynika, iz sytuacja
finansowa jednostki znacznie sie pogorszyta. Zachwiana zostata ptynnosc finansowa a stan funduszu zaEiadu
nie pozwala na catkowite pokrycie straty za rok 2024 w kwocie (-) 598.624,49 zt. Strata netto za rok 2024
zostata pokryta czgsciowo w kwocie 211.419,21 zt z funduszu zaktadu.

Wynik finansowy netto za rok Wynik finansowy netto za rok l Wynik finansowy netto za rd

=

2022 2023

|
Wynik  jednostki za 2022 r.w‘Wynik jednostki za 2023 r.Wynik jednostki za 2024, r.

2024

ostatecznie zamyka sie stratg netto|ostatecznie zamyka sie stratg|ostatecznie zamyka sie stratg netto

w wysokosci (-) 513.862,17 zt. Strata netto w wysokosci (-) 158.007,32\w wysokosci (-) 598.624,49 zi.

przekroczyta koszty amortyzacji,|zt. Strata nie przekroczyta kosztéwiStrata przekroczyta kaszty

ktore w analizowanym okresie amortyzacji, ktore W|amortyzacji, ktore w analizowapym
|

wyniosty 234.060,98 zt. \analizowanym okresie wyniosty okresie wyniosty 291.358,65 zi.

279.950,01 zt. Wynik finansowy Wynik finansowy skorygowarly o

skorygowany o  amortyzacje|lamortyzacje wynosi

I
iwynosi (+) 121.942,69 zt. (-} 307.265,84 zt.

Sprawozdanie finansowe za 2024 rok, na ktdre sktada sie m.in. rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od

1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku wykazujacy strate netto zostato pozytywnie zaopiniowane

przez Rade Spoteczng ZPOZ na podstawie Uchwaty Nr 7/2025 z dnia 16 czerwca 2025r i zatwierdzone przez

Burmistrza Miasta Jedrzejowa Zarzadzeniem Nr 177/2025 z dnia 17 czerwca 2025r.

Zgodnie z art. 53a. ust. 1. Ustawy o dziatalnosci leczniczej Kierownik ZPOZ sporzadzit i opublikowat w BIP
a takze przekazat Podmiotowi Tworzacemu w terminie do dnia 31.05.2025r raport ekonomiczno-finansowy

o sytuacji ZPOZ Jedrzejoéw. Podmiot Tworzacy dokonat pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
5
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Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie w formie Uchwaty Nr XXI11/161/2025 Rady Miejskiej z

dnia 27 czerwca 2025 roku.

W analizowanym okresie 2024r przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezgcych kogztow
funkcjonowania ZPOZ, co powodowato, ze wynik byt ujemny. Udziat przychodow ze sprzedazy Uustug

medycznych dla NFZ wynosi 88,45% ogdlnej wartosci przychodow, a udziat kosztow rodzajowych zwigzanych

z podstawowa dziatalnoscia w ogdlnej kwacie kosztow wynosi 99,98%. W zwigzku z funkcjonowaniem w
warunkach inflacji, znaczacej niepewnosci gospodarczej sytuacja podmiotu staje sie coraz ‘ niej
przewidywalna, co przektada sie na niestabilnos¢ funkcjonowania. Niezaleznie od sytuacji finansowej
jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac¢ ustawowy wzrost wynagrodzeri pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne oraz pracownikow dziatalnosci podstawowej, innych niz pracownicy
wykonujacy zawody medyczne, zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8
czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2022, poz. 2139); ustawy z dnia 5|lipca
2019 r. o zmianie ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotne] finansowanych ze srodkéw publicznych| oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 1532, ze zm.), nastepuje stopniowe pogorszenie sytuacji
finansowej jednostki. Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pielegniarek i lekarzy przektadaja sie

wprost na zadania ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczaco przyrosty w kolejnych latach mini

stawki wynagrodzen pracownikow na etatach, jak i zatrudnionych na podstawie umow cywilnoprawnyc

tzw. kontraktach. Sektor prywatny wplywa rowniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz tr

innymi takich jak: ustugi medyczne zakupione w innych zoz, ustugi pralnicze, napraw i konserwacji,
informatyczne, odbioru odpadéw medycznych. Dodatkowo na skutek podwyzszenia wynagrodzen
podwyzszeniu réwniez Swiadczenia pracownicze zwigzane z wyptatg nagrod jubileuszowych i odpraw
emerytalnych. Wzrost tych kosztéw nie jest waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrpwia.
Réwniez wskutek powyzszego, jednostka poniosta w 2024 roku strate bilansowg. Rezerwy na swiadcgenia
pracownicze sg pozycja obcigzajaca wynik finansowy, ktora bedzie miata istotny wptyw na sytuacje finansowg
jednostki w latach przysztych. W zwigzku z obowigzujacym w jednostce regulaminem wynagradgania
opartym na szczegolnych przepisach dotyczacych samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowatnej,
nalezy szacowac, ze w najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona ponies¢ wysokie naktady na
swiadczenia emerytalne i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe., W latach 2022-2024 wyptacono
dodatkowe $wiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne, odprawa posmiertna dla
spadkobiercow zmartej pracownicy) na kwote 493.138,35 zf, co w znacznym stopniu wptyneto na

pogorszenie ptynnosci finansowe] Zakfadu.

Podstawowym celem okreslonym w Programie Naprawczym ZPOZ Jedrzejow jest zachowanie ptynnosci
finansowej Zaktadu. Ponizej przedstawiono wyniki analizy wskaznikowe] za lata 2022-2024 r. w ukfadzie

zgodnym z raportem z sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:



Progri iprawczy ZPOZ Jedr.

Tabela - Wskaéniki i sprawozdanie finansowe

2022 2023 2024
Wyszczegdlnienie
Wskaznik Wartos¢ | Liczba Wartos¢ | Liczba Wartoé¢ | Liczba
wskainika | punktéw | wskaznika | punktéw | wskainika | punktow
-1,52% 0 -5,73% D
Wskaznik zyskownosci netto -5,47% 0 .
Wskazniki Wskaznik zyskownosci -5,50% 0 -1,52% 0 -5,36% D
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
-3,82% 0 -15,38% 0
Wskaznik zyskownosci aktywow | -11,33% 0 . ‘
SUMA 0 0 0
1,79 12 1,07
. Wskaznik biezgcej ptynnosci 187 12 T
Wskazniki -
tynnosci 1,64 13 0,97
Ry Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,74 13
SUMA 25 25 16
. 33 dni 3 31 dni :
. B Wskaznik rotacji naleznosci 35 dni 3 ‘
Wskazniki
fektywnosci 3dni 7 12 dni ]
SRS Wskaznik rotacji zobowigzan 3 dni 7 . & ]
SUMA 10 10 10
26% 10 38% 10
o Wskaznik zadtuzenia aktywow 27% 10
Wskazniki
zadtuzenia 0,96 8 3,18 4
Wskaznik wyptacalnosci 0,96 8 L
SUMA 18 18 14
tACZNIE 53 53 0
Wskazniki zostaly wyliczone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017|r.
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognazy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.(Dz.U. 2017 poz.
832). Ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci samodzielne publiczne zakfady opieki zdrowotnej,

zgodnie z ustawg o dziatalnoéci leczniczej, nie s nastawione na osigganie zysku, jednakze j
wskazuje powyisza tabela wskazniki: zyskownosci za 2024r: w zwigzku z wystapieniem straty netto, ksztattuje
sig na poziomie, ktory wskazuje na brak zdolnosci jednostki do generowania zysku. Poziom wskaznika jast
duzo nizszy niz w roku 2023 z uwagi na duzo wyzszg strate netto w roku bazowym; - wskaznik ptynnosci ga
2024r . poziom wskaznika obnizyt sie w stosunku do roku 2022 i 2023. Oznacza to, iz jednostka obnizyta
swojg zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Swiadczy o tym wysokos¢ zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug wymagalnych na dzien 31.12.2024r. Zobowiazania publiczno-prawne i zobowigzaria
pracownicze regulowane sg na biezgco; - wskazniki efektywnosci : ksztattuja sie na poziomach maksymalnygh
mozliwych do osiggniecia, cho¢ widac, iz wskaznik rotacji zobowigzan okreslony w dniach podwyzszyt sie o
12 dni, co jest sygnatem, iz wydluzyt sie czas potrzebny jednostce na uregulowanie zobowigzan
krotkoterminowych; - wskazniki zadiuzenia aktywow i wyplacalnoéci znacznie podwyzszony wskaznik
wyptacalnosci jest sygnatem ostrzegawczym, iz poziom wyptacalnosci jednostki znacznie sie obnizyt.
kolejny wskaZnik pokazujacy problemy jednostki z utrzymaniem biezacej ptynnoéci.



Tabela - stan zobowigzan krotkoterminowych w tym wymagalnych

31.12.2023 31.12.2024
Stan zobowigzan: 753.203,85 1.395.580,50
Iw tym:
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 108.724,57 577.891,66
w tym wymagalne; 0 287.288,00
zobowigzania z tytutu podatkow, cef i 391.065,70 474 186,63
ubezpieczen
hw tym wymagalne: 0 0
- zobowiqzania wobec pracownikéw 235.959,98 325.388,11
Lw tym wymagalne: o 0
- zobowiazania inne 17.453,60 18.114,10 |
w tym wymagaline: 0 0 J

Na podstawie danych z tabeli mozemy stwierdzié, ze zobowigzania krétkoterminowe z okresem
wymagalnosci do 12 miesiecy wzrosty w stosunku do roku poprzedniego 2023 o 85,286%, na co gtowny
wplyw mial wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o kwote 469.167,09 zt. Dodatkowo na dzien
31.12.2024 wystgpuja nieuregulowane zobowigzania wymagalne na kwote 287.288.00 zl pochodzace z
okresu lipiec-listopad 2024r.
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Tabela - Skraocony bilans lata 2022-2024

AKTYWA 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
A. AKTYWA TRWALE 2.438.610,97 | 2.388.018,46 2.281.132,82
I. Wartosci niematerialne i prawne 126.700,89 86.803,59 45.959,97
Il. Rzeczowe aktywa trwate 2.311.910,08 | 2.301.214,87 2.235.172,85
lIl. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00
miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 1.865.579,68 | 1.585.819,73 1.527.733,33
I. Zapasy 132.994,54 131.786,81 136.122,59
[Il. Naleznosci krotkoterminowe 864.106,48 920.029,26 902.128,09
I, Inwestycje krotkoterminowe 859.481,18 528.059,43 484.441,30
V. Krotkoterminowe rozliczenia 8.997,48 5.944,23 5.041,35
miedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) 0,00 0,00 0,00
podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 4.304.190,65 | 3.973.838,19 3.808.866,15
A. KAPITAE (FUNDUSZ) WEASNY 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
. Kapitat (fundusz) podstawowy 1.731.605,34 | 1.217.743,17 1.059.735,85
II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w
tym:
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe,
Wtym:
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. Zysk (stratz) netto -513.862,17 -158.007,32 -598.624,49
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego
(wielkosc ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 3.086.447,48 | 2.914.102,34 3.347.754,79
|. Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 992.748,66 884.328,85 1.424.657,04
1. Zobowigzania 854.854,66 753.203,85 1.395.580,50
2. Rezerwy 137.894,00 131.125,00 29.076,54
Il. Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 172.869,00 133.726,00 40.300,00
1. Zobowigzania 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwy 172.869,00 133.726,00 40.300,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1.920.829,82 | 1.896.047,49 1.882.797,75




aprawczy ZPOZ Jedrzejow

Tabela - Skrocony rachunek zyskow i strat za lata 2022-2024

2022 2023 2024
A.  Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 8.929.539,97 9.914.027,11 10.613.339,35
wtym:
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 8.929.539,97 9.914.027,11 10.613.339,35
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — wartosc
dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
Il Koszty wytworzenia produktow na wilasne
potrzeby
Jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw |
materiatow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej (bez amortyzacji) 9.665.913,42 10.242.426,56 11.457.507,83
II. Zuzycie materiatow i energii 931.057,56 1.045.291,21 1.041.368,80
Il. Ustugi obce, w tym 2.311.894,73 2.221.071,63 2.395.348,36
IV. Podatki i optaty, w tym: 25.677,10 27.099,36 32.223,39
V. Wynagrodzenia 5.368.431,87 5.846.462,46 6.715.752,85
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 991.666,03 1.060.572,43 1.236.252,89
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 37.186,13 37.929,47 36.561,44
VIIl. Wartosc sprzedanych towardw i materiatéw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (przed amortyzacja) -736.373,45 -328.399,45 -844.168,48
I. Amortyzacja 234.060,98 279.950,01 291.358,B5
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -970.434,43 -608.349,46 -1.135.527,13
D. Pozostate przychody operacyjne 454.747,85 451.142,35 539.509,04
E. Pozostate koszty operacyjne 116,20 52,63 2.162,¥0
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -515.802,78 -157.259,74 -598.180,79
G. Przychody finansowe 3.682,19 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 261,92 716,58 443,70
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -512.382,51 -157.976,32 -598.624,49
J. Podatek dochodowy 0,00 31,00 O,CPO
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia  zysku 1479,66 0,00 0,40
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -513.862,17 -158.007,32 -598.624,49
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Tabela - Struktura przychodéw ZPOZ w latach 2022-2024

Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 |
Dziatalno$¢ medyczna finansowana przez NFZ 8.245.684,27 9.191.976,13 9.864.990,16
Dziatalno$¢ medyczna finansowana z innych zrodet 683.855,70 637.630,40 605.089,45
Dziatalnosc¢ niemedyczna 0,00 84.420,58 143,259,74
Dotacje 95.000,00 107.000,00 158.000,00
Pozostate przychody operacyjne 359.747,85 344.142,35 381.509,04
Przychody finansowe 3.682,19 0,00 0,00
Razem 9.387.970,01 10.365.169,46 11.152.848,35

Przedmiotem dziatalnosci Zaktadu zgodnie ze statutem jest udzielanie swiadczern zdrowotnych
w zakresie:

a/ podstawowej opieki zdrowotnej udzielanej w warunkach ambulatoryjnych lub w miejscu
zamieszkania lub pobytu osoby potrzebujacej tych $wiadczen,

b/ ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie ginekologii i potoznictwa,

¢/ rehabilitacji leczniczej,

d/ badan diagnostycznych, w tym diagnostyki laboratoryjnej, diagnostyki RTG w gelu

rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia dalszego postepowania leczniczego.
Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychodow majg przychody z tytutu kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Dodatkowym Zrédtem przychodu zwigzanym z realizowang dziatalnoscia medyczng sa
badania diagnostyczne wykonywane na rzecz innych podmiotow leczniczych i osdb fizycznych. Przychody
z dziatalnosci niemedycznej to przychody z Ministerstwa Zdrowia na ksztatcenie lekarzy rezydentdw.
Pozostate przychody operacyjne to przychody z dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z wynajmowanjem
pomieszczen. Wartos¢ pozostatych przychodéw operacyjnych pochodzi réwniez z przeksiegowarn z rozligzen
miedzyokresowych przychodow, amortyzacji aktywow trwalych otrzymanych nieodptatnie |lub

sfinansowanych z dotacji, ktorych wartos¢ zwiekszyta przed dniem 1 lipca 2011 r. fundusz zatozycielsk

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej. Przychody z dotacji to przychody pochodzgce
z budzetu gminy Jedrzejéow na realizacje dodatkowego zadania tj. prowadzenie Punktu Informacyjno-

Konsultacyjnego ds. uzaleznien wraz z filig dla oséb niepetnosprawnych.

Tabela - Wykonanie kontraktéw z NFZ w okresie 2022-.2024

Swiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii

Kontrakt | Wykonanie % Kontrakt Wykonanie % Kontrakt Wykonanie %
2022 2022 Kenania 2023 2023 ., 2024 2024 konahia

llos¢ pkt | llog¢ pkt | ™Y lloé¢ pkt logé pkt | Y logé pkt | llos¢ pkt | VY
355,123 355.734,57 100,17% 356.301 | 356.689,69 100,11% 337.756 | 305.444,23 SE%
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|

Swiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii

| l

| I

Fizjoterapia ambulatoryjna

Kontrakt | Wykonanie % Kontrakt Wykonanie % Kontrakt Wykonanie
2022 2022 konania 2023 2023 i pcknin 2024 2024 k:;ania
llos¢ pkt llosé pkt Wy llo$¢ pkt lloé¢ pkt i llosé pkt llos¢ pkt v
343.869 352.236,85 102% 409.979 | 459.100,56 112% 377.058 | 476.172,89 126,29%
Fizjoterapia ambulatoryjna dla 0séb ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci
Kontrakt | Wykonanie % Kontrakt Wykonanie % Kontrakt | Wykonanie %
2022 2022 -, 2023 2023 T, 2024 2024 kotartia
llosé pkt | llogcpkt | ™Y llogé pkt llogé pkt | ™Y llogé pkt | llog¢ pkt | VYO
25.280 26.230,72 104% 35.788 36.844,62 103% 37.637| 45.814,09 121,73%

Jak wynika z powyiszej tabeli realizacja kontraktow w latach 2022-2024 na poziomie zadowalajacym, z

wyjatkiem swiadczer z zakresu pofoznictwa i ginekologii, ktdre w roku 2024 nie zostaty wykonane z uwagi na

mniejsze zainteresowanie pacjentek programem profilaktycznym, oraz mniejszg iloscig pacjentek ciezarnych,

co wynika z zawieszenia dziatalnosci szpitalnego oddziatu potozniczego w Jedrzejowie, oraz utworzeniem

nowej poradni ginekologicznej na obszarze dziatania jednostki. Z powodu braku wykonania kontraktu NFZ

zmniejszyt wartosc zawartej umowy o kwote 60.302,08 zt.

W roku 2024 NFZ zaptacit za swiadczenia wykonane ponad limit z tytutu realizacji:

~4

a) zabiegoéw rehabilitacyjnych dla osdb ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci, oraz dla oséb dp 18

r.zycia w kwocie 63.336,70 zi;
b) zabiegow rehabilitacyjnych pozostatych (innych niz udzielone w trybie nagtym) w kwocie 74.424,60 zt
wysokosci 50% kwoty jednostki rozliczeniowej);

c) swiadczen z zakresu potoznictwa i ginekologii w tacznej kwocie 8.699,31 zt.

Zatozeniem przyjetym w opracowanym programie naprawczym byl wzrost przychodow z NFZ w zwigzku

z realizacjg dodatkowych zadan w zakresie POZ zwigzanych miedzy innymi z opieka koordynowana,
realizacjg programow profilaktycznych. W 2023r w ramach Programu Profilaktyki Choréb Uktadu Krai

(ChUK) przebadano 600 oséb, co spowodowato zwiekszenie przychoddw z NFZ o kwote 78.366,69 zt

ioraz

enia

W

2024r w ramach Programu Profilaktyki Chordb Uktadu Krazenia (ChUK)

przebadano 333 osoby, co

spowodowato zwigkszenie przychodow z NFZ o kwote 43.128,61 zi. tacznie w ramach programu ChUK za

dwa lata realizacji programu naprawczego uzyskano przychéd w wysokoscei 121.149,53 zt.
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Dodatkowo od czerwca 2023r Zaktad realizuje Swiadczenia w budzecie powierzonym opieki koordynowa

w zakresie dwoch wybranych sciezek : diabetologicznej i pulmonologicznej. Z tytutu realizacji op

nej

eki

koordynowanej w 2023r nastagpifo zwiekszenie przychodow z NFZ o kwote 30.618,30 zt. Z tytutu realizacji

opieki koordynowanej w 2024r nastgpito zwiekszenie przychodow z NFZ o kwote 95.859,86 zt. tacznid

w

ramach opieki koordynowanej za lata realizacji programu naprawczego uzyskano przychdw w wysokosci

126.478,16 zt.

Tabela- llos¢ pacjentow, ktéra moze byc objeta opiekg koordynowana w ZPOZ

Sciezka opieki koordynowanej  |Jednostki chorobowe objete|llos¢ pacjentéw, ktéra moze
koordynacj byé¢ objeta opiek
w POZ ynacjy Y 1€ p
koordynowang
DIABETOLOGICZNA E10,E11,E13,E14 745
' |(cukrzyt:a insulinozalezna, cukrzyca
linsulinoniezalezna, inne okreélone
postacie  cukrzycy, cukrzyca nie
‘okreslona)
\
PULMONOLOGICZNA J41-45 180
\
|(astma oskrzelowa, POCHP) .
|
SUMA 925
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Tabela - Planowane przychody z realizacji opieki koordynowanej w ZPOZ na lata 2023-2025 i ich wykondnie
w latach 2023-2024r.

Rodzaj $wiadczenia Mozliwa do osiggniecia kwota przychodu z NFZ Wykonanie %
obliczona na podstawie ilosci pacjentéw , ktérzy ze | planu w okresie
wzgledu na posiadane schorzenia mogg zostac od 01.06.2023
objeci opiekg koordynowang do 31.12.2024
Porada kompleksowa wraz z | 185.555 126.478,16 27,64%
opracowaniem [POM |
Porada edukacyjna | 271.950
457.505 | 126.478,16 27,64%

Dodatkowo od 1 lipca 2023r NFZ wyptaca dodatek za objecie opieka pacjentow chorych przewlekle.
Wysokos¢ dodatku za tzw. wielochorobowos¢ uzyskana w roku 2023 z tytutu opieki nad pacjentami z
chorobami przewlektymi z danej grupy dziedzinowe] wynosi 452.951,82 zt; w roku 2024 kwota dodatku

wyniosta 968.845,31 zt.

STRUKTURA ORGANIZACYINA ZPOZ JEDRZEJOW

Strukture organizacyjng Zakfadu tworzg nastepujace jednostki i komorki organizacyjne, ktdre
grupuje sie w jedno przedsiebiorstwo realizujgce jednorodny rodzaj dziatalnosci lecznicgej
z zakresu ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne:

1) Przychodnia Rejonowa Nr 1 w Jedrzejowie:
a) Poradnia lekarza poz,
- Gabinet zabiegowy,

- Punkt szczepien,

b) Gabinet pielegniarki srodowiskowo-rodzinnej (poz),
c) Gabinety pielegniarki w srodowisku nauczania i wychowania (medycyny szkolnej),
d) Pracownia RTG,

e) Punkt pobran materiatow do badan
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2) Przychodnia Rejonowa Nr 2 w Jedrzejowie:
a) Poradnia lekarza poz,
- Gabinet zabiegowy,
- Punkt szczepien,
b) Gabinet pielegniarki srodowiskowo-rodzinnej (poz),
¢) Gabinet potoznej srodowiskowo-rodzinnej (poz),
d) Poradnia ginekologiczno-potoznicza,
- Gabinet diagnostyczno-zabiegowy,
e) Gabinet fizjoterapii,
f) Laboratorium diagnostyki medycznej,
3) Wiejski Osrodek Zdrowia w Przgstawiu:
a) Poradnia lekarza poz,
- Gabinet zabiegowy,
- Punkt szczepien,
b) Gabinet pielegniarki w srodowisku nauczania i wychowania (medycyny szkolnej),
4) Wiejski Osrodek Zdrowia w Rakowie:
a) Poradnia lekarza poz,
- Gabinet zabiegowy,
- Punkt szczepien.

C) Gabinet pielegniarki w $rodowisku nauczania i wychowania (medycyny szkolnej),

b) Gabinet pielegniarki srodowiskowo-rodzinnej (poz),
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Tabela - Ruch na listach aktywnych w okresie od 01.01.2022r do 31.12.2024r

Stan na dzien Lekarz POZ Pielegniarka POZ Pielegniarka w Potozna PO?2
srodowisku
nauczania i
wychowania
31.12.2022 16.701 8.422 4.639 1.046
31.12,2023 16.556 8.378 4.662 1.036
! 31.12.2024 16.395 8.370 4.600 1.044

Z analizy migracji pacjentow zapisanych na liscie aktywnej wynika, iz:

- w roku 2023 przyjeto 646 nowych deklaracji do lekarza POZ. Wérdd pacjentow wycofanych 83% stanowia

dezaktywacje deklaracji z powodu zgonu i braku ubezpieczenia a 17% z powodu wyboru innego POZ;

- w roku 2024 przyjeto 642 nowe deklaracje do lekarza POZ. Wsrod pacjentow wycofanych 88,04% stan

dezaktywacje deklaracji z powedu zgonu i braku ubezpieczenia a 11,97% z powodu wyboru innego POZ;

owig
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Na dzien 31.12.2024r stan zatrudnienia w ZPOZ na podstawie umow o prace przedstawia ponizsza
tabela:
Tabela - Zatrudnienie z podziafem na grupy zawodowe
Liczba zatrudnionych w | Liczba zatrudniony¢h w
Lp. Wyszczegdlnienie etatach etatach
na dzieri 31.12.2023 na dzieri 31.12.20?4
1 2 3 4
1 Lekarze 9,72 9,04
2 Inny wyzszy medyczny 1 1
3 Pielegniarki i potozne 21 21
4 Psycholodzy, terapeuci - :
5 Fizjoterapeuci 6 5.5
6 Diagnosci laboratoryjni 3 3
Inny personel medyczny, w tym technicy analityki
7 medycznej, technicy rtg, dietetycy, rejestratorki
medyczne 7 6
8 Pracownicy obstugi (w tym sprzgtaczki) 7 5.5
9 Personel gospodarczy (techniczny) 1 1
10 Pracownicy ekonomiczno-administracyjni 7 8
Ogotem 62,72 60,04
Pracownicy medyczni zatrudnieni na umowach cywilno- 34 0séb 32 osoby
prawnych (kontrakty)
Pracownicy niemedyczni zatrudnieni na umowach cywilno 15 0sb 15 0sdb
prawnych
Kadre medyczng stanowiag lekarze, pielegniarki, potozne, diagnosci laboratoryjni, fizjoterapeuci, technicy
analityki medycznej, technicy RTG, dietetyk, specjalisci psychoterapii uzaleznien.

W ostatnich latach coraz trudniej jest pozyskac kadre lekarska a sektor prywatny wptywa na wzrost

oczekiwan ptacowych personelu medycznego. Ze wzgledu na wymagania stawiane przez NFZ w

zakresie obsady personelu medycznego brak jest mozliwosci redukcji etatow. W ZPOZ nie wystepuje

przerost zatrudnienia.
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Dalsze dziatania naprawcze na lata 2025-2027

Program naprawczy obejmuje diagnoze przygotowang za lata 2025-2027 oraz plan dziatain na okres
obejmujgcy 2025-2027 .

Podstawowym celem ZPOZ jest zachowanie ptynnosci finansowej ZPOZ.

W sprawozdaniu finansowym za 2022 r. wystgpita strata netto w wysokosci (-) 513.862,17 z, co natozyto

obowigzek sporzadzenia programu naprawczego. Kierownik ZPOZ sporzadzit w 2023r program naprawczy, 2
uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1 ww. ustawy, na okres obejmujacy 3 lata tj. lata 2023-2025.
Program Naprawczy zostat zatwierdzony Uchwatg Nr LXXIV/605/23 Rady Miejskiej w ledrzejowie z dnia
30 listopada 2023r. Z uwagi na to, iz sprawozdanie finansowe za kolejny rok obrotowy - rok 2023 wykazato
strate netto w wysokosci (-) 158.007,32 zt Kierownik przedstawit informacje z realizacji programu

ia

naprawczego w pierwszym okresie jego funkcjonowania wraz z jego aktualizacja obejmujgca dziatan

naprawcze na kolejne lata 2024-2026. W zwigzku z tym, iz:

1. Zaktad pomimo straty bilansowej nie posiadat wymagalnych zobowigzar a wskazniki ptynnosci w latach

2022-2023 ksztattowaty sie na wysokim poziomie;

2. Strata bilansowa za rok 2023 w kwocie (-) 158.007,32 byta duzo nizsza, od straty za rok 2022 i zost

pokryta we wtasnym zakresie z funduszu zaktadu,

w programie naprawczym na lata 2024-2026, w dalszym ciggu nie przyjeto zatozern zwigzanyc

ograniczeniem zakresu realizowanych swiadczen czy likwidacjg pewnych obszaréow dziatalnosci. Zatoz

pacjenta (Dz.U. poz. 1692). Podmioty lecznicze posiadajgce certyfikat akredytacyjny majg zagwarantowana
wyzszg stawke kapitacyjna na pacjenta objetego opiekg POZ. Zatozono rowniez wydtuzenie czasu pracy
Gabinetu Fizjoterapii i stworzenie tzw. pakietow komercyjnych celem poprawy sytuacji finansowej i jeszgze
bardziej efektywnego wykorzystania posiadanych zasobow kadrowych i sprzetowych. Realizacja t
przedsiewziecia nie wymaga zadnych dodatkowych naktadow inwestycyjnych. Zaktada sie wykonywanie
swiadczern komercyjnych w godzinach od 18:00 do 20:00 tj. poza godzinami pracy, w ramach ktérych
udzielane sg swiadczenia finansowane przez NFZ. Program naprawczy na lata 2024-2026 zostat zatwierdzony
Uchwata Nr X/73/24 Rady Miejskiej w Jedrzejowie z dnia 24 paidziernika 2024r a Raport o sytuacji

ekonomiczno — finansowej za rok 2023 bedacy punktem wyjscia do sporzgdzenia programu naprawczego
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naprawezy ZPOZ Jedrzejow za 2024 1

zostat pozytywnie oceniony przez podmiot tworzacy na posiedzeniu Rady Miejskiej w dniu 28 czerwca 024

roku (Uchwata Nr 111/34/2024 Rady Miejskiej w Jedrzejowie).

POZIOM REALIZACII ZADAN OKRESLONYCH W PROGRAMIE NAPRAWCZYM NA LATA 2024-2026

1. Rozszerzenie opieki kompleksowej o sciezke nefrologiczng — na chwile obecng brak lekarza specjalj(ry z

zakresu nefrologii wymaganego do realizacji konsultacji w ramach sciezki kardiologicznej. W zwiq

powyiszym zokfada sie rozszerzenia zakresu Swiadczen z zakresu opieki koordynowanej o sc

uz

ezke

kardiologiczng zwigzang z diagnostykq i leczeniem nadcisnienia tetniczego, niewydolnosci serca, przewlektej

choroby niedokrwiennej serca oraz migotania przedsionkéw. W ramach tego zakresu swiadczer lekarz

POZ

moze zleci¢ dodatkowe badania diagnostyczne tj. EKG wysitkowe, Holter EKG, Holter RR, USG Doppler tétnic

szyjnych, USG Doppler naczyr koriczyn dolnych, ECHO serca przezklatkowe, oraz dodatkowe bad
laboratoryjne. llos¢ pacjentow, ktdrzy mogq zostac objeci opiekg koordynowang w ramach sa

kardiologicznej przedstawia ponizsza tabela.

ania

jezki

Tabela- llos¢ pacjentow, ktéra moze by¢ objeta opiekg koordynowang w ZPOZ w ramach trzech iciezek opieki
koordynowane;.
Sciezka opieki koordynowanej  |lednostki chorobowe objete|llos¢ pacjentdw, ktéra 'Oje
koordynacj by¢ obj ople
w POZ ynacjg Y jeta plekg
koordynowang ]
DIABETOLOGICZNA E10,E11,E13,E14, R73, R73.0 1388 |
(cukrzyca insulinozalezna, cukrzyca
‘insulinoniezalez’na, inne  okreslone|
postacie  cukrzycy, cukrzyca nie
[okreélona)
PULMONOLOGICZNA J41-45 180
(astma oskrzelowa, POCHP)
KARDIOLOGICZNA 110, 111.0, 111.9, 112.0, 112.9, 113.0, 9.932
113.1, 113.2, 113.9, 115, 120.1, 120.8,
120.9, 125, 148, 150.0, 150.1, 150.9
(nadcisnienie tetnicze, niewydolnosé
serca, przewlekta choroba
niedokrwienna serca,  migotanie
‘przedsionkdéw)
|
SUMA 11.500
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Tabela — Planowane przychody z realizacji opieki koordynowanej w ZPOZ na lata 2025-2027

Rodzaj swiadczenia llosé Kwota llosé Maozliwa do osiggniecia | Prognozowana wa
$wiadczen | finansowana | pacjentow wartos¢ wykonanych zakresu swiad
na rok przez NFZ Swiadczen okredlona w umowie|z NFZ
na lata 2025-2027
(2x3x4) ‘
' 1 3 4 5 6
\Porada 227,48 | 11.500 2.616.020 zt
kompleksowa wraz }
z opracowaniem
i 619.848 zt
Porada edukacyjna 55,57 11.500 | 3.834.330 zt
\
. 6.450.350 zf 619.848 zt

2. Zwiekszenie finansowania swiadczeri w zakresie POZ jest ubieganie sie o akredytacje — ze wzgledu ng czas

potrzebny na przygotowanie sie do procesu akredytacji, oraz koniecznos¢ zaangazowania sSrogkow

finansowych potrzebnych na sfinansowanie kosztow przygotowania i wdrozenia procedury akredytacyjnej ,

dziatanie to zostato zaplanowane na kolejny okres realizacji programu naprawczego.

Tabela — Prognozowane przychody mozliwe do uzyskania po otrzymaniu certyfikatu akredytacyjnego

wyliczone na podstawie liczby pacjentéw zadeklarowanych na listach aktywnych ZPOZ przy zatogeniu

rozpoczecia procesu akredytacji od 01.01.2026r i czasu trwania procedury akredytacyjnej w ilosci 8 miesiecy.

Zakres swiadczen POZ Przychody uzyskane w okresie Przychody uzyskane w okres ie;
od 01.09.2026 do 31.12.2026 od 01.01.2027 do 31.12.20 !73
Lekarz POZ 22.419,44 67.258,32 |
Pielegniarka POZ 1.767,20 5.301,60
a
Pielegniarka szkolna 2.645,68 | 7.937,04
| 83.28 249,84
OGOLEM: 26.915,60 80.746,80

akredytacyjnej

Koszt przygotowania i
wdrozenia procedury

37.000,00 zt
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3. Woydtuzenie czasu pracy Gabinetu Fizjoterapii i stworzenie tzw. pakietow komercyjnych ¢
wykonywania s$wiadczeri rehabilitacyjnych odpfatnie dla pacjenta — Z dniem 03 |utego 2025
wprowadzono wykonywanie swiadczen komercyjnych w godzinach od 18:00 do 20:00 tj. poza godz
pracy, w ramach ktorych udzielane sg Swiadczenia z zakresu rehabilitacji leczniczej finansowane przez
Udzielanie swiadczen zdrowotnych odptatnych zorganizowane zostalo w takie sposdb, aby nie ogran
dostepnosci do swiadczen finansowanych ze srodkdéw publicznych, w sposdb zapewniajgcy poszanov

zasad sprawiedliwego, rownego, nie dyskryminujgcego i przejrzystego dostepu do swiadczen oraz zgod

elem
roku
nami
NFZ.

iczat

vanie

nie z

kryteriami medycznymi. Udzielanie odptatnych swiadczen rehabilitacyjnych pozostaje bez wptywu na kolejke

pacjentdw oczekujgcych na udzielanie swiadczen finansowanych ze srodkow publicznych w ramach zawartej

umowy z NFZ. Efekty finansowe realizacji $wiadczen rehabilitacyjnych komercyjnych przedstawia ponizsza

tabela.

Tabela — Wykonanie Prognozowane przychody mozliwe do uzyskania w ramach swiadczen rehabilitacy

wykonywanych odpfatnie

nych

Prognozowany w programie | Faktycznie uzyskany przychéd % wykonania
naprawczym miesigczny ze Swiadczen realizowanych b
w e
przychéd ze éwiadczen odplatnie w okresie i
realizowanych odplatnie .02.2025
od 03.02.2025¢ el o B
|
do 31.08.2025¢ do 31.08.2025r
|
Zabiegi 2025 r. 6.000 zt 26.127 zt 62,21%
rehabilitacyjne ‘ ‘
w ramach ‘ x 7 miesigey
pakietow
. [ =42.000 zt
‘komercyjnvch
|(5 zabiegow w
pakiecie) ‘
Prognozowany w programie | Faktycznie uzyskany przychdd % wykonania
naprawczym miesigczny ze $wiadczen realizowanych
przychéd ze swiadczen odpfatnie w okresie w okresie i
realizowanych odplatnie
X . od 01.01.2023r od 01.01.2023r '
do 31.08.2025r do 31.08.2025r
Zabiegi 2023 r 500 zt x 12 miesiecy 4,900 zt 81,67%
fala =6.000 zt ‘
uderzeniowg
2024 r 500 zt x 12 miesiecy 6.950 zi 115,83%
I
‘ =6.000 zt
2025r 500 zt x 8 miesiecy 850 zt 21,25%
=4.000 zt |
SUMA: 16.000 zt 12.700 zt 79,37%
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1apraweczy ZPOZ Jedrzejow za 2024 |

DALSZE DZIAtANIA NAPRAWCZE NA LATA 2025-2027

Biorgc pod uwage obecng sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki koniecznym jest podjecie dodatkowych
dziatan zwigzanych z ograniczeniem zakresu realizowanych swiadczen czy likwidacja pewnych obszarpw
dziatalnosci. Nalezy poszukac takich obszardw, ktdre przyniosg jednostce obnizenie kosztow, zwiaszeza

pracowniczych, przy jednoczesnym zachowaniu jakosci ustug swiadczonych na rzecz pacjentow objety:

opieka medyczng.
Z przeprowadzanych finansowych analiz obszarow dziatalnosci przyjeto dwa kierunki dziatarh naprawczych:
!

1. Utrzymanie laboratarium w strukturze ZPOZ przy jednoczesnym:

a) utrzymaniu dotychczasowego zatrudnienia personelu medycznego;

b) rezygnacji z samodzielnego wykonywania wiekszosci badan laboratoryjnych | powierzenie tego zadania d

podmiotu zewnetrznego wytonionego w drodze konkursu;

c) utrzymaniu | dalszym prowadzeniu punktow pobrann materiatu do badan laboratoryjnych
dotychczasowych miejscach udzielania swiadczen.

2. Likwidacja i przekazanie komorki laboratoryjnej dla podmiotu zewnetrznego wytonionego w drog
konkursu wraz z:

a) dzierzawg czesci pomieszczen laboratorium z przeznaczeniem na organizacje punktow pobr
prowadzonych przez ten podmiot w dotychczasowych miejscach udzielania Swiadczen;

b) przejeciem przez podmiot zewnetrzny czesci personelu medycznego tj. diagnostow i technikow analit
medycznej w mysl art. 23 Kodeksu Pracy;

c) wykonywaniem badan diagnostycznych na rzecz pacjentow ZPOZ przez podmiot zewnetrzny.

a

Vki

Decyzja o przyjeciu ostatecznego kierunku dziatania bedzie podjeta po przeprowadzeniu analizy rynku

medycznego pod katem cen badan diagnostycznych i warunkow dotyczgcych mozliwosci przejeciz
utrzymania zatrudnienia pracownikow medycznych ZPOZ przez podmiot zewngtrzny.

Podmiot zewnetrzny bedzie wyloniony w drodze konkursu przeprowadzonego zgodnie z obowigzujgcy
przepisami,

Ponizsze tabele zawierajg porownanie kosztow laboratorium w dwaoch wariantach dziatan naprawczych.
Do kalkulacji kosztow przyjeto prognoze na rok bazowy 2025.

Zarowno jeden ja i drugi wariant planowanych zmian pozostanie bez wplywu na jakos¢ udzielany
Swiadczen dla pacjentow objetych opiekg przez ZPOZ.

mi
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szesc dni w tygodniu tj. od poniedziatku do soboty.

v.Z ’
Tabela — Poréwnanie kosztow z zatozeniem utrzymania laboratorium w strukturze ZPOZ przy jednoczesne] rezygnagji z
samodzielnego wykonywania wiekszosci badan laboratoryjnych i powierzeniu wykonania tego zadania dle podfiotu
zewnetrznego wytonionego w drodze konkursu.
Prognozowane koszty Prognozowane koszty z Skutek dziatan
laboratorium za rok 2025 zalozeniem utrzymania |
(bez zmian laboratorium w strukturze ZPOZ, NORraweEy
restrukturyzacyjnych) prowadzenia Punktu Pobran
przez ZPOZ, rezygnacji z
samodzielnego wykonywania |
badan laboratoryjnych i
utrzymania zatrudnienia
Prognozowany roczny taczny 1.571.535,94 1.223.333,96 (-) 348.201,98
koszt laboratorium za rok 2025
Prognozowany sredni 130.961,33 101.944,50 (-) 29.016,83
miesieczny koszt laboratorium !
za rok 2025 ‘
j |
\Prognozowane przychody z 222.074 222.074 0,00
realizacji badan diagnostycznych
na rzecz podmiotéw
‘zewnetrznych w tym oséb [
‘ﬁzycznych :
!
\Prognozowany roczny koszt 1.349.461,94 1.001.259,96 (-)348.201,98
laboratorium za rok 2025 po ‘
uwzglednieniu przychodow 2z ‘
‘realizacji badan diagnostycznych ‘
{na rzecz podmiotéw
zewnetrznych w tym oséb
fizycznych i
|Prognozowany sredni 112.455,16; 83.438,33 (-) 29.016,83
miesieczny koszt laboratorium
'za rok 2025 po uwzglednieniu
‘przychodéw z realizacji badan
|diagnostycznych na rzecz |
‘podmiotéw zewnetrznych w
tym osob fizycznych
W tym wariancie dziatari naprawczych zaktada sie rowniez zwiekszenie dostepu do badan diagnostycznych
dla pacjentow ZPOZ poprzez wydtuzenie czasu pracy jednego z punktow pobran ZPOZ, ktory bytby czynny
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awczy ZPO:

Tabela — Poréwnanie kosztow z zatozeniem likwidacji i przekazania komarki laboratoryjnej do podmiotu zewnetranego

z przejeciem czesci pracownikéw w ramach art. 23 KP, rezygnacja z samodzielnego wykonywania badan

laboratoryjnych i dzierzawg pomieszczerh z przeznaczeniem na organizacje punktow pobran w dotychczasowych

miejscach udzielania swiadczen.

Prognozowane koszty
laboratorium za rok 2025
{bez zmian
restrukturyzacyjnych)

Prognozowane koszty
laboratorium z zalozeniem
likwidacji i przekazania komarki
laboratoryjnej do podmiotu
zewnetrznego, przejeciem czesci
pracownikéw w ramach art. 23*
KP, rezygnacjg z samodzielnego
wykonywania badan
laboratoryjnych i dzierzawa
pomieszczer z przeznaczeniem
na punkty pobran w
dotychczasowych miejscach
udzielania $wiadczen

Skutek dziatar

naprawczyc

Prognozowany roczny fgczny
koszt laboratorium za rok 2025

1.571.535,94

989.504,54

(-) 582.031,40

Prognozowany sredni
miesieczny koszt laboratorium
za rok 2025

130.961,33

82.458,71

(-) 48.502,62

Prognozowane przychody z
realizacji badan diagnostycznych |
na rzecz podmiotow
zewnetrznych w tym oséb
fizycznych

222.074

0

|Prognozowane przychody z
dzierzawy pomieszczen

14.400

Prognozowany roczny koszt
laboratorium za rok 2025 po
uwzglednieniu przychodow z
realizacji badan diagnostycznych
na rzecz podmiotow

zewnetrznych w tym oséb
fizycznych |

1.349.461,94

975.104,54

(-) 374.357,40

Prognozowany sredni
miesieczny koszt laboratorium
za rok 2025 po uwzglednieniu
przychododw z realizacji badan
diagnostycznych na rzecz
podmiotow zewnetrznych w
‘tym os6b fizycznych i
przychododw z dzierzawy
pomieszczen

112.455,16

81.258,71

() 31.19T,45
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ym naprawczy ZPOZ Jedrzejéw za 2024 1

Dodatkowg szansa na uzyskanie przychodow jest realizacja nowego $wiadczenia finansowanego przed
.Moje zdrowie — bilans zdrowia osoby dorostej”. Swiadczenie to jest udzielanie :

1) nie czesciej niz:

a)co 5 lat — u osob od 20 do 49 roku 2ycia,

NFZ

b) co 3 lata — u osob powyzej 49 roku zycia — przy czym przy okreslaniu wieku uwzglednia sie wytacznie rok

urodzenia; :

2) po uplywie 12 miesiecy od ostatniego badania wykonywanego w ramach programu pilotazowego

LProfilaktyka 40 PLUS", o ktérym mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 48e ust. 5 ustawy z dni
sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow publicznych.

a27

Udzielenie swiadczenie jest poprzedzone wypetnieniem kwestionariusza, ktory zawiera wywiad w kierunku:

1) stylu zycia;

2) czynnikow ryzyka choréb sercowo-naczyniowych oraz choréb onkologicznych, z uwzglednieniem wyw
rodzinnego;

3) stanu zdrowia psychicznego;
4) wyksztatcenia i srodowiska zycia.

Zakres nowego swiadczenia ,Moje zdrowie - bilans zdrowia osoby doroste]” obejmuje:

iadu

1. Wykonanie badan laboratoryjnych w zakresie podstawowym a w zaleznosci od innych czynnikow, rowniez

w zakresie rozszerzonym;

2. Wizyte podsumowujacy Bilans z przygotowaniem Indywidualnego Planu Zdrowotnego oraz okres’leTiem

interwencji prozdrowotnych.

ZPOZ realizuje nowy program od maja 2025. Przychody uzyskane z realizacji programu ,Moje zdrowié" za

okres do 31.08.2025 r wynoszg 72.349,78 zt.

Opisane powyze]j dziatania naprawcze przyniosg swoj efekt w okresie 2025-2027.
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aprawczy ZPOZ Jedrzejow za 2024 1

Prognoza finansowa i wskazniki ekonomiczno-finansowe

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach
przez ZPOZ bedg zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej. W zastosowanym podejsciu
analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym Funduszu Zdrowia kontrakcie, a takze
braku istotnej mozliwosci jego zwiekszenia. Zawarty kontrakt jest podstawowa dang w ZPOZ, gdyz
okreslone w warunkach realizacji swiadczeri wartosci determinujg poziom kosztow we wszystkich ich
rodzajach. Poziom wykonania swiadczen determinuje poziom zuzytych materiatow ( w tym lekéw, ustug
obcych). Koszt wynagrodzeri determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne
udzielania swiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego w
prognozie koszty udzielanych swiadczen oszacowane zostaly jako procentowy odpowiednik
uzyskiwanych wptywow z przychoddw.

Projekcja przysztych wynikow finansowych zostata sporzadzona w sposob szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikow w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych
i uzyskanych wynikow w | kwartale 2025 r. a takze planu finansowego na rok 2025. Przyszte wartosci na
lata 2026-2027 oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2025
z uwzglednieniem historycznych danych i trendow wystepujgcych w ZPOZ, skorygowana do wartosci
urealnionych, mozliwych do uzyskania przychoddw. Projekcja przychodéw na lata przyszie zostata
opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci warunkow prawnych i gospodarczych
dziatalnosci ZPOZ, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci.

W prognozie przyjeto jedng z koncepcji realizowania dziatan zwigzanych z likwidacjg i przekazaniem w
ramach outsourcingu jednego z obszarow dziatalnosci zwigzanych z wykonywaniem badan
laboratoryjnych. W zwigzku z powyzszym do prognozy przychodow na lata 2026-2027 przyjeto
nastepujgce zatozenia: zmniejszenie przychoddw z pozostatej dziatalnosci medycznej zwigzanej z
obecnym swiadczeniem diagnostyki laboratoryjnej na rzecz zewnetrznych podmiotow leczniczych i osob
fizycznych, oraz zwiekszenie pozostatych przychodéw operacyjnych z tytutu przysztej dzierzawy
pomieszczen laboratorium. Prognozowane koszty skorygowane zostaty o koszty komarki laboratoryjnej
przyimujac rok 2024 jako rok bazowy, oraz koszty medycznych ustug obcych zwigzane z podpisaniem
umowy z podmiotem zewnetrznym na swiadczenie diagnostyki laboratoryjnej dla pacjentéw ZPOZ.

Tabela - Planowane rédfa przychodow na lata 2025-2027

2025 2026 2027

Dziatalnos¢ medyczna finansowana przez NFZ 10.555.539 11.246.089 11.984.970
Iljzllafalnosc medyczna finansowana z innych 650.000 £90.500 sholoon
Zrodet

Dziatalnosc niemedyczna 65.000 145.000 145.000
Dotacje 750.000 200.000 200,000
Pozostate przychody operacyjne 442 596 470.000 470.000
Przychody finansowe 0 0 0
Razem 12.463.135 12.581.589 13.389.970

Wobec tego, ze ZPOZ posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobienstwo, e zatozony

poziom wzrostu przychodow jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.
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aprawczy ZPOZ Jec
Tabela - Prognoza sytuacji finansowej ZPOZ w kolejnych latach
Lp. Wyszczegélnienie 2025 2026 2027
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane 2 11.270.539 11.911.589 12.669.970
nimi, w tym:
I. 11.270.539 11.911.589 12.669.970
Przychody netto ze sprzedazy produktow
I Przychody netto ze sprzedazy tow. i mat.
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 12.719.898 11.942.991 12.609.620
l. Amortyzacja 346.455 431.546 435.000
Il. Zuzycie materiatow i energii 1.078.750 856.000 885.000
Il Ustugi obce 2.612.413 2.523.445 2.790.500
V. Podatki | optaty, w tym: 30.000 30.000 35.000
V. Wynagrodzenia 7.160.000 6.750.000 7.045.100
Vi 1.422.000 1.314.000 1.374.020
Ubezpieczenia spofeczne i inne swiadczenia.
VIl Pozostate koszty rodzajowe 70.280 38.000 45.000
VI Wartosc sprzedanych tow. | mat.
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1.449.359 -31.402 60.350
D. Pozostate przychody operacyjne 1.192.596 670.000 670.000
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
l. trwatych
I Dotacje 750.000 200.000 200.000
V. Inne przychody operacyjne 442.596 470.000 470.000
E. Pozostafe koszty operacyjne 1.000 1.000 1.00C
I Strata ze zbycia nief. aktywow trwalych
[, Inne koszty operacyjne 1.000 1.000 1.00C
Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej (C+D—
F. E) -257.763 637.598 729.35C
G. Przychody finansowe 0 0 C
1. Odsetki, w tym:
V. Inne
H. Koszty finansowe 2.500 500 50C
l. Odsetki, w tym: 2.500 500 50(
Strata tytutu rozchodu aktywow
II. finansowych, w tym:
IV, Inne
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) -260.263 637.098 728.85C
I Podatek dochodowy
L Zysk (strata) netto (I-J-K) -260.263 637.098 728.85(
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Tabela - Wskazniki ekonomiczno- finansowe do projekcji wynikow finansowych w latach 2025-2027

2025 2026 2027
Wyszczegdlnienie Wartos¢ | Liczba Wartoé¢ | Liczba Wartos¢ Liczpa
wskaznika | punktow wskaznika |punktow | wskaznika | punktéw
1. ;o -2,09% 0 5,06% 5 5,46% 5
Wskaznik zyskownosci netto
Wskainiki Wskaznik zyskownosci -2,07% 0 5,07% 5 5,47% 5
zyskownosci | dziatalnosci operacyjnej
. - ) -6,64% 0 15,52% 5 16,74% 5
Wskaznik zyskownosci aktywow
SUMA 0 15 15
porE - 1,20 8 1,60 12 1,82 12
o Wskaznik biezgcej ptynnosci
Wskazniki
nnosci 1,11 13 1,50 13 1,71 13
PhY Wskaznik szybkiej ptynnosci
SUMA 21 25 25
5 . - 29 3 28 3 26 3
- Wskaznik rotacji naleznosci
Wskazniki
efektywnosci o - o 15 7 7 7 4 7
Wskaznik rotacji zobowigzan
SUMA 10 10 10
o 11 ) 38% 10 34% 10 30% 10
o Wskaznik zadtuzenia aktywow
Wskazniki
zadfuzenia " o 7,59 0 1,7 6 0,86 8
Wskaznik wyptacalnosci
SUMA 10 16 18
41 66
tACZNIE
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Informacje o istotnych czynnikach ryzyka

Nalezy wskazac na istotne czynniki ryzyka, ktore mogg zawazyc na prawidiowym funkcjonowaniu ZPQZ

i mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych.

~ Nie jest znany wptyw inflacji na gospodarke, co przekifada sie w sposob bezposredni n

o

dziatalnos¢ ZPOZ, gdyz przektada sie to na prace w warunkach niepewnosci i statego

wzrostu cen;

» Niepewnosc dziatan ostonowych tagodzacych skutki wyzszych cen energii, wspierajacy
gospodarstwa domowe, podmioty wrazliwe i przedsiebiorstwa w ramach tarczy
antyinflacyjnej, energetycznej i solidarnosciowej;

» Sytuacja ZPOZ w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowangj
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych
przysztosci Swiadczern medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktore ZPOZ niF

ma wplywu;

» Stawki za udzielanie swiadczen w znaczgcej czesci nie zapewniaja odpowiedniegp
poziomu finansowania w pefni zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia w zwigzku z
ich realizacjg kosztow. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezgcym utrzymanit
przez ZPOZ ptynnosci finansowej jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawows]

dziatalnosci;

» Zbyt niska wartosc srodkow finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowania
sSwiadczen zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym
moze wptywac na pogarszanie sytuacji finansowej ZPOZ, ktory ma potencjat by
wykonywac odpowiednio wyzszg liczbe Swiadczen, jednak wystepujgce ograniczenia w
postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny majg wptyw na biezaca zig sytuacje
finansowg. Limity kontraktowe ustug zdrowotnych stosowane w umowach z NFZ
powodujg, iz wykonywanie swiadczenn ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nie

uzyskania za nie zaptaty od NFZ;

» Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost

wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich

wptywu na sytuacje finansowa ZPOZ;
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Nie jest znany wplyw skutkow regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia

pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentéw na roszczenia ptacowe

kierowane przez innych pracownikéw ZPOZ. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw Fki

beda miaty przyszte roszczenia finansowe pracownikow na sytuacje finansowg ZPOZ;

W  wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek

I pofoznych bedg nastepowaty niekorzystne dla ZPOZ procesy przechodzenia na renty,

emerytury , bez zastepowalnosci w tej grupie zawodowej. Czynnikiem ryzyka zwigzanym

ze zmianami strukturalnymi na rynku pracy w Polsce jest wielko$¢ podazy pracy

w zakresie personelu medycznego w tym gtownie lekarskiego;

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczert medycznych w Polsce

w najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe

obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania.

Wplywaé to moze zarowno na rentownosc¢ biezgca jednostki, jak i na mozliwosc

oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

Nieprzewidywalnosc¢ sytuacji zwigzanej z konfliktem zbrojnym na Ukrainie. Zwiekszenie

deficytu w Polsce m.in. na skutek znaczacego wzrostu naktadow na modernizacje §

zbrojnych;

Ponoszone straty mogg doprowadzi¢ do przyrastania poziomu zobowigzan w kolejnyg
okresach sprawozdawczych. Bedzie to miato bezposredni negatywny wptyw na mozliwos

pozyskiwania zewngtrznego finansowania, w celu zabezpieczenia biezacej ptynnosci .
Zmiana przepisow w zakresie pokrycia strat spzoz przez organy tworzace;

Niepewnosc zwigzana z utrzymaniem utrzymania kontraktu i zapewnieniem cigglos
realizowanych Swiadczen specjalistycznych ze wzgledu na nowe postepowani

konkursowe prowadzone przez NFZ.

it

¢
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MOCNE STRONY

StABE STRONY

Determinacja Kierownictwa ZPOZ w
przeprowadzeniu zmian oraz duza
swiadomos¢ o stabych stronach ZPOZ i
zagrozeniach

Spojna wizja przysztosci — doktadnie okreslone
kierunki restrukturyzacji

Znaczny potencjat rozwoju tkwigcy w zasobach
kadrowych dobrze przygotowana merytorycznie
kadra lekarska oraz wyksztatcona i przygotowana
kadra pielegniarska

Unikalny profil dziatalnosci

Optymalny zakres swiadczonych ustug medycznych
w zakresie opieki stacjonarnej

Ugruntowana pozycja na rynku.
Ustawowy brak mozliwosci ogtoszenia upadfosci

Wysoki standard ustug medycznych oferowanych
przez Wykwalifikowany personel

Niechec personelu do zmiar
dotychczasowych metod oraz organizacj

pracy
Potrzeba inwestycji w infrastrukture, cd

wymaga znacznych naktadéw finansowych.

Wiek czesci lekarzy moze by¢ barierg w
korzystaniu przez nich z nowoczesnych
technologii informatycznych

Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
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SZANSE / MOZLIWOSCI

ZAGROZENIA

Otrzymanie  wsparcia  (dotacji) na
niezbedne remonty i inwestycje,

Wozrost oczekiwan spotecznych zwigzanych
ze standardem ustug medycznych, ktore
mogg byc realizowane .

Realizacja inwestycji gwarantujgcych w
Srednioterminowej perspektywie uzyskanie
dodatkowych przychoddw, zmiany w
organizacji pracy dajgce szanse na
uzyskanie oszczednosci,

Poprawa efektywnosci zarzgdzania na
poziomie poszczegolnych komarek
organizacyjnych pozwalajgca na poprawe
efektywnosci i wykorzystania istniejgce]
infrastruktury w celu uzyskania lepszych
wynikow finansowych.

systemow
umozliwiajgcych

Wdrozenie kolejnych
informatycznych
efektywne zarzadzanie

Budowanie  partnerskich  relacji z
pracownikiem

Indywidualne  podejscie  do  potrzeb
pacjenta

Ograniczenie kosztow dziatalnosci

Ponowne uzyskanie wpisu na liste jednostek

akredytowanych w ilosci dwodch  miejsc

rezydenckich, co umozliwia przyjecie na|

szkolenie specjalizacyjne dwdch mtodych Iekarzy'

rezydentow. W obliczu rosngcych deficytow
kadry medyczne] stwarza to szanse na
zwigkszenie dostgpnosci do lekarza dla

pacjentow objetych opiekg przez ZPOZ.

Niestabilnosc systemowych rozwigzah
organizacyjno — prawnych w zakresie ochrony
zdrowia  uniemotzliwiajgca  wprowadzanig
dtugofalowych rozwigzan. Uzaleznienig
sytuacji ZPOZ od polityki zdrowotndj
realizowane] przez Panstwo i NFZ

Obawy o zmniejszenie naktaddw na syste
ochrony zdrowia

Wysokie oczekiwania ptacowe ze strony
personelu medycznego w zakresie warunkow
zatrudnienia,

Gwarantowane ustawowo podwyzki ptad
mogg zachwiac stabilnoscig finansowg ZPOZ
Ryzyvko, Ze nastgpi kolejny ustawowy wzrost
wynagrodzen, bez zapewnienia petnego
finansowania wzrostu wynagrodzen

Konkurencja przy zatrudnianiu  wysoko
wykwalifikowanych  specjalistow oraz
trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej kadry

Stara baza lokalowa | wyeksploatowana
infrastruktura techniczna generuje wysokie
koszty utrzymania a takze napraw

Brak srodkéw finansowych na ™ realizacje
inwestycji

Btedy w prowadzeniu dokumentacji medycznej

Pojawienie sie incydentow zwigzanych z
ujawnieniem informacji podlegajgcych

ochronie
Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowej

Brak podpisanej umowy z NFZ na kolejny okres
kontraktowania w zwigzku z prowadzonymi
postepowania konkursowymi

Konkurencja na rynku ustug medycznych
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Diagnoza najwazniejszych problemow

Wsrod przyczyn obecnie trudnej sytuacji finansowe nalezy wymienic:

» niedoszacowanie procedur ;

» brak mozliwosci pokrycia kolejnych strat bilansowych we wtasnym zakresie;

#~ zbyt wysokie koszty osobowe w stosunku do przychoddw;

» zbyt wysokie koszty zuzycia materiatow medycznych i lekdw w stosunku do przychodow;
» brak pokrycia finansowego kosztow wykonywanych ustug, brak stabilnosci finansowej jednostek;

» ryzyko, ze nastgpi kolejny ustawowy wzrost wynagrodzen, bez zapewnienia petnego finansowania
wzrostu wynagrodzen;

»~ rosngce braki specjalistow — lekarzy i pielegniarek.

Najwazniejszym, oprocz poprawy kondycji finansowej i przywrocenia ptynnosci finansowej jednostki,

wyzwaniem dla kierownictwa ZPOZ jest: '

» Podniesienie jakosci udzielanych swiadczert poprzez dalsze prowadzenie inwestycji w zakresie
dostosowania infrastruktury informatycznej do obowigzujacych przepisow, wymiana starego sprzetu i
wyposazenia oraz doposazenie w nowy sprzet umozliwiajgcy zwiekszenie mozliwosci diagnostycznych i
wprowadzenie nowych procedur medycznych. Szansa na te dziatania jest uzyskane w roku 2025
dofinansowanie z Projektu grantowego nr FENX.06.01-IP.03-0001/23 pod nazwg "Wsparcie podstawowej
opieki zdrowotnej (POZ)" realizowanego w ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027, wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, realizowanego na podstawie umowy nr FENX.06.01-IP.03-0001/23-00/1374/2024/17
zawartej w dniu 27.03.2025 r.

» Zagwarantowanie bezpieczenstwa danych osobowych pacjentow oraz ich danych wrazliwych;

» Poprawa dostepnosci do $wiadczer opieki zdrowotnej poprzez dalsze utrzymanie kadry medycznej na

poziomie zapewniajagcym zadowalajaca obstuge pacjenta;

» Zapobieganie oraz zwalczanie chordb zakaznych poprzez monitorowanie sytuacji epidemiologicznej,
wdrazanie procedur postepowania przeciwepidemicznego jako skuteczng forme zapobiegania chorobom

zakaznym.
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Niniejszy program zostat przygotowany celem przedstawienia podmiotowi tworzacemu w c
zatwierdzenia.
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